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Aspectos Generales (I) CE L e

¢, Donde encontrar la normativa
reguladora y documentos de
consulta?

¢, Como resolver las dudas?

Estructura del Acuerdo de
Subvencion y sus anexos

Métodos para determinar los
gastos elegibles

Porcentaje de financiacion en
H2020

© CET Auditores, S.L. 3



Aspectos Generales (l) CE L e

¢ Donde encontrar la normativa
reguladora y documentos de
consulta?
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@ Model experts contracts
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@ Expert names (annual lists)
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Aspectos Generales ()

CET
auditores

1.- Servicio de consultas de la CE

Funding & tender opportunities

¢, Como resolver las dudas?

I — . 0 IT Helpdesk
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Aspectos Generales (l) CE L e

¢, Como resolver las dudas?

2.- Lista de cuestiones aplicables a paises particulares

Q | Filter
& L=giskation
@ Work Programmas
. Gramt agres=ments, comtracts and rules of comtest
g Guidance
- Rulez for Proposal Submission and Evaluation
- Rulez on L=gal Entity Validation, LEAR Appaimtment and Financial Capacity Assessment
@ Annotated Model Gramt Agresment
HZ020 Annotated Model Grant Agreement [(AG4) >

Lict gf i licabs ol . y
@ Templates & forms

@ Expert names (annual lists)

Hasta ahora ninguna aclaracion aplicable a Espafia
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Aspectos Generales (l) CET

audrtores

¢, Como resolver las dudas?

3.- Puntos Nacionales de contacto para temas financieros

Gonzalo Arévalo (ISCIII)
Andrés Martinez (CDTI)
Diana Castrillon (UPV)
Moira Torrent (CSIC)

El listado completo de PNC puede ser obtenido en:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp
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Aspectos Generales (l) CE L e

4.- Consulta a los auditores

Es importante realizar las consultas durante la vida del
proyecto para estar seguros que durante la auditoria no se
detectan hechos que sean dificiles o imposibles de solucionar

¢ Como resolver las dudas? posteriormente.

© CET Auditores, S.L. 8



& Aspectos Generales (l) CET

Estructura del Acuerdo de subvencion:
=  Cuerpo central
= Anexo 1: Descripcion de la accion
= Anexo 2: Presupuesto estimado de la
accion
Estructura del Acuerdo de
Subvencién y sus anexos = Anexo 3: Formulario de accesoy
declaracion de vinculos con terceros

= Anexo 4: Estados financieros

= Anexo 5: Certificado de auditoria sobre
estados financieros

= Anexo 6: Certificado metodolégico



Aspectos Generales (l) CE L e

Métodos previstos en H2020 para justificar
los gastos elegibles:

* Costes reales

« Costes unitarios

* Flat rate

* Lump-sum

Métodos para determinar los
gastos elegibles

© CET Auditores, S.L. 10



Métodos para determinar los
gastos elegibles

& Aspectos Generales (l) CEl

Costes reales

Se declaran los gastos reales incurridos en la ejecucion
del proyecto.

Requisitos de eleqgibilidad (Art.6):

= Ser gastos reales.
= Incurridos por el beneficiario (o el tercero).

= |ncurridos durante el periodo de ejecucién del proyecto.
(excepcidn gastos de preparacion del Informe final: 60 dias adicionales)

» Presupuestados en el Anexo 2.

» Generados exclusivamente para lograr los objetivos del
proyecto descritos en el Anexo 1.

= Registrados en la contabilidad del beneficiario (0 en la
del tercero).

= Cumplir con la normativa nacional fiscal y laboral.

= Ser razonables, justificables y cumplir con el principio
de economia y eficiencia.




&/ Aspectos Generales () guE tores

Costes reales

Gastos no elegibles (Art.6):

+ Dividendos;

* Intereses;

*  Provisiones;

* Gastos financieros;

* Deudas de dudoso cobro;

» Pérdidas por tipo de cambio;

« Comisiones bancarias por las trasferencias recibidas de la CE;
+ Gastos excesivos 0 extravagantes;

* IVArecuperable;

Métodos para determinar los _ _ _ 3
gastos elegibles » Costes incurridos durante el periodo de suspension del

proyecto;

» Costes declarados en otro proyecto europeo (doble
financiacion);

« Categorias excluidas en la convocatoria.

© CET Auditores, S.L. 12



& Aspectos Generales (l) CEl

Costes unitarios

El coste a justificar se determina multiplicando un coste
unitario por el nidmero de unidades empleado en la
realizacion de la actividad.

Coste unitario x N° de unidades dedicadas al proyecto

El coste unitario puede determinarse de dos maneras:

a.) De acuerdo con los procedimientos habituales
del beneficiario (ej. Costes medios de personal).

Métodos para determinar los

gastos elegibles b.) De acuerdo con los costes unitarios fijados por la

CE (ej. Propietarios de PYMES sin sueldo,
beneficiarios que son personas fisicas, facturas
internas...).




Propietarios de PYMES sin sueldo g{? tores

* Incluye a los propietarios que reciban cualquier tipo de retribucion distinta a un sueldo
(dividendos, contrato de prestacion de servicios, etc.).

+ Contabilizado como gasto de personal

* Los costes se declaran de acuerdo con un coste unitario: 4.650 €/143 horas x % de correccion
del pais.

* El % de correccion aplicable es en vigente en el Work Programme-MSCA en el momento de la
convocatoria? (el calculo del coste es realizado automaticamente).

* La suma de horas declaradas en proyectos europeos no puede ser superior a 1720.

HORIZON 2020 - Work Programme 2016-2017
Marie Sklodowska-Curie Actions

Table 2: Country correction coefficients (CCC) for ITN and IF biving alllowances

For countries where the correction coefficient is not indicated., the Commission will decide on a case-by-case basis.

\

[— HU 76.2% ME 66.9% @ 127.6%
EU Member States E 113.5% ME 68.4% F 114.3% .
AT 104.8% T 106.7% NO 131.9% G 1245% Cuidado con la
BE 100.0% LT T31% RS 67.1% a 102.0%
BG 71.5% w 100.0% ™ T05% [ed 67.1% Cantidad méX| mas
[o's 918% v 75.9% R 86.6% o™ 103.3%
[ 53.8% MT 59.6% ua 92.3% ™ 85.0%
DE 98.5% NL 104.3% Third countries co 76.6% d e h oras
DE 1353% L 76.4% AM 89.9% R 76.7%
E 783% T 89.1% A0 114.6% w 53.8% d ec | arad as
o 2.7% RO 68.3% AR 58.5% o 764%
= |E5 976% SE 111.7% AU 105.0% DI 93.4%
31 1166% s 86.1% AZ 93.0% Do 66.5%
R 111.0% SK 82.6% BB 116.6% DE 51.7%
HR 975% UK 120.3% BD 72% EC 68.5%
Horizon 2020 associated BF 93.8% G 48.6%
o sounires o1 BI 92.6% R 612%
BM 151.5% ET §5.2%
* 150 3166 alpha-2. except for Ea B&% BO 51.3% FI 68.1%
Greece and the United Kingdom o H3.1% BE. 92.0% GA 113.1%
(EL and UK wsed respectively o 134.1% BW 55.3% GH 63.2%
instead of GR and GB). GE 89.5% : :
= L8 0o BY 65.0% GM 61.7%
. BZ 75.3% @i 60.4%
5 16.6% ca 86.4% GT 78.8%
MD 6L1%
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o . . CET
) Beneficiarios gue son personas fisicas auditores

 Aplica a los beneficiarios que son personas fisicas.

» Los costes se declaran de acuerdo con un coste unitario: 4.650 €/143 horas x % de correccion
del pais.

» El % de correccion aplicable es en vigente en el Work Programme-MSCA en el momento de la
convocatorial! (el calculo del coste es realizado automaticamente).

« La suma de horas declaradas en proyectos europeos no puede ser superior a 1720.

HORIZON 2020 — Wark Programme 2016-2017
Marie Skodowska-Curie Acfions

Table 2: Country correction coefficients (CCC) for ITN and IF living alllowances

For countries where the correction coefficient is not indicated, the Commuission will decide on a case-by-case basis.

| Couniry Code®  COC | HU 76.2% ME £6.9% i) 127.6%
EU Member States E 113.5% ME 68.4% CF 114.3%
AT 104.8% m 106.7% NO 131.9% G 124.9%
BE 100.0% LT 73.1% BS 67.1% a 102.0%
BG 71.5% LU 100.0% ™ 70.5% [o 67.1%
Y 9L.8% LV T5.9% TR 86.6% o™ 103.3%
o 83.8% MT 89.6% uA 92.3% o 85.0%
DE 98.8% NL 104.3% Third countries co 76.6%
DK 135.3% L 76.4% AM §9.9% R 76.7%
EE 78.3% PT 89.1% A0 114.6% [o%; 83.8%
EL 92.7% RO 68.3% AR 58.5% v 76.4%
=) 5 97.6% SE 11L.7% AU 105.0% DI 93.4%
i3t 116.6% s 86.1% AZ 93.0% DO 66.9%
R 111.0% SE 82.6% BB 116.6% Dz B1.7%
HR 97.5% UK 120.3% BD 17.2% EC 68.8%
Horizon 2020 associated BF 93.8% EG 48 &%
AL fountries — BI 92.6% R 613%
: BM 151.5% ET 85.2%
* IS0 3166 alphs-). except for s g BO 51.3% FI £8.1%
Gresee and the United Kmzdom o 113.1% ER 92.0% GA 113.1%
(FL and UK wsed respectively L0 et BW 55.3% e 68.3%
instead of GR. and GB). GE 89.5%
= 1870 BY 65.0% G 67.7%
. BZ 75.3% & 60.4%
B 116.6% ca 86.4% GT 78.8%
MD 61.1%
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O Aspectos Generales (1) s

Flat Rate

Consiste en aplicar un porcentaje determinado sobre un
gasto determinado.

El ejemplo méas habitual es del calculo de gastos indirectos:

25% x [Gastos directos — Subcontratacion] ()

Métodos para determinar los

gaStOS eleglbles (1) Como veremos mas adelante, el calculo de los gastos indirectos se realiza

eliminando alguin concepto mas, no Unicamente la Subcontratacion.

© CET Auditores, S.L. 16



& Aspectos Generales (l) CET

Métodos para determinar los
gastos elegibles

Lump Sum

La CE financia un importe fijjo pre-establecido por la
realizacion de una determinada actividad.

El beneficiario no tiene que justificar el importe real de gasto
incurrido, Unicamente debe justificar que ha realizado la
actividad de manera satisfactoria.

El ejemplo mas habitual es el de Instrumento PYME fase 1
en el que la CE financia con 50.000 € al beneficiario para
gue elabore un plan de negocio.

Feasibility assessment (phase 1) - optional

Funding is available for: exploring and assessing the technical feasibility and commercial
potential of a breakthrough innovation that a company wants to exploit and commercialize.

Activities funded could be: risk assessment, design or market studies, intellectual property
exploration; the ultimate goal is to put a new product, service or process in the market, possibly
through an innovative application of existing technologies, methodologies, or business processes.

The project should be aligned to the business strategy, helping internal growth or targeting a
transnational business opportunity. The evaluation of phase 1 proposals happens remotely by a
panel of independent experts.

Amount of funding: lump sum of €50,000 (per project, not per participating business).
Duration: typically around 6 months

Qutcome: The outcome of a phase 1 project is a feasibility study (technical and commercial),
including a business plan.

Should the conclusion of the study be that the innovative concept has the potential to be developed
to the level of investment readiness/market maturity, but requires additional funding in view of
commercialisation, the SME can apply for Phase 2 support.

© CET Auditores, S.L. 17



Aspectos Generales (1) CET

¢ Para gué tipo de gastos se puede utilizar cada método?

Personal Subcontratacion Ot:j?rseg:)sstos in(c:l?rztcetcs)s Costes de... [F]
Coste real v v v X %
Coste Unitario v X v @ x S
Flat-Rate X X X v X
Lump Sum X X X % v Y

¢Queé gastos incluyen los “Costes de... [F]?
 Gastos de acceso a infraestructuras

* Ensayos clinicos
+ Costes adicionales de edificios energéticamente eficientes

(1) Sélo si ha sido previsto en alguna Decisidn de la Comision Europea. Las decisiones publicadas pueden consultarse en la pagina
29 del Annotated Model Grant Agreement (versién de 4.1 de 26 de octubre de 2017).

(2) SOlo para facturas internas



& Aspectos Generales (I) S liores

Proyectos de
Investigacion

Proyectos de

Entidad innovacion : o
(1A) e innovacion
(RIA)
Sin animo de lucro 100%
100%
Con animo de lucro 70%

En el articulo 5.2 del AS se establecen los porcentajes
de financiacién del proyecto.

Porcentaje de financiacion en
H2020

© CET Auditores, S.L. 19



Aspectos Generales (II) CE L e

Cambios en el presupuesto

Compatibilidad de fondos
europeos

Gastos Directos vs Gastos
Indirectos

Iva recuperado vs recuperable

Comisiones bancarias

© CET Auditores, S.L. 20



Aspectos Generales (ll) CET

audrtores

Cambios en el presupuesto

La CE asume que el presupuesto que aparece en el
Anexo 2 es una estimacion, por lo que puede haber
diferencias con el importe finalmente justificado.

Se puede transferir presupuesto, sin requerir una
modificacién (amendment), siempre que no se
modifiquen las tareas previstas en el Anexo 1:

« Entre beneficiarios;
« Entre las terceras partes;
« Entre las categorias presupuestarias.

Para los siguientes cambios habra que solicitar una
modificacion (amendment) siempre:

« Cuando se transfieran tareas;

« Cuando se transfiera presupuesto a un método de
calculo que no estuviera previsto (salvo en
personal y en facturas internas);

« Cuando se pretenda traspasar lump sums entre
beneficiarios;

« Cuando se traspase presupuesto a
subcontratacion.

© CET Auditores, S.L. 21



Aspectos Generales (ll) CET

Principios basicos:

« Un mismo gasto nunca podra ser financiado dos
veces por fondos europeos.

Compatibilidad de fondos « La cofinanciacion de los proyectos europeos
europeos debera provenir de fuentes nacionales, regionales
o privadas (nunca europeas).

Documento disponible:
Enabling synergies between European Structural
and Investment Funds, Horizon 2020
and other research, innovation and
competitiveness-related Union programmes
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
guides/synergy/synergies_en.pdf



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/synergy/synergies_en.pdf

& Compatibilidad de fondos europeos CEl

audrtores

Coste: 1.000.000 €

Vida util: 20 afios

Amortizacion anual: 50.000 €
Horas productivas anuales: 5.000

Tarifa horaria: 10 €/hora
FEDER

Fondo Europea de
Desamala Regions|

Financiado al 50% con

UNION EUROPEA
“Una manera de hacer Europa”

H QRSN 0 2 0

-.
2.000 horas

Proyecto
Nacional

500 horas

Otros
Proyectos

2.500 horas

¢,Qué importe se
podria cargar?

© CET Auditores, S.L. 23



& Aspectos Generales (lI) Cel

audrtores

Compatibilidad de fondos
europeos

No sera posible justificar ningun coste

. v
Queremos cargar un equipo | Sj |:> vinculado a ese equipo en un proyecto
parcialmente financiado con europeo.

la subvencion A en la

subvencion B. Deberemos

hacernos la siguiente
pregunta:

El % de financiaciéon no es
relevante

Se podran cargar al proyecto europeo
NO IZ> las horas dedicadas, con el limite de las
) horas “no justificadas”

(Sélo se justifican
algunas horas del
equipo, de la persona,
etc)

© CET Auditores, S.L. 24



Aspectos Generales (II) CE L e

Gastos Directos vs Gastos
Indirectos

GASTOS DIRECTOS

Gastos que pueden ser directamente
atribuidos a un proyecto

Ejemplos:

Horas dedicadas por un investigador al
proyecto, viajes para asistir a las reuniones
del proyecto, compra de reactivos quimicos,
etc.

GASTOS INDIRECTOS

/Gastos gue no pueden ser \
directamente atribuidos a un proyecto.
La imputacién a cada actividad,
departamento y proyecto se realiza a
través de un criterio de reparto j

N

Ejemplos:

Suministro  eléctrico, agua, teléfono,
alquileres, personal de administracion,
etc.

© CET Auditores, S.L. 25



@ Aspectos Generales (II) CET

No hay que confundir el concepto de IVA recuperado y
el de recuperable.

Por ejemplo, es posible que decidamos no realizar los
tramites para recuperar el IVA incurrido en un pais de la
CE (Modelo 360), pero eso no quiere decir gue sea un
Impuesto no recuperable.

Importe minimo para poder recuperar el IVA: 50 €

¥ o

Iva recuperado vs recuperable Importante decidir/establecer cuando se debe pedir una
factura y cuando es suficiente con disponer de un ticket.



Aspectos Generales (II) CE L e

La normativa de H2020 establece que no son gastos
elegibles del proyecto las “Comisiones bancarias por
las trasferencias recibidas de la CE”

CE

K\

Coordinador

?

A 4

Resto del
consorcio

Comisiones bancarias

© CET Auditores, S.L. 27



Justificacion de Ingresos y Gastos CE

audrtores

Gasto de personal
Viajes
Equipos

Fungible

A
4
i

Facturas internas

Third Parties e

Ingresos 2

Gastos indirectos ﬁ

© CET Auditores, S.L. 28



Tipologia de gastos de personal CET

Analizado €n

Personal propio  "Fersona!

Analizado en

Subcontratacion In-house _Pes

Personal “adscrito” al beneficiario por
UN tercero anaizadoen

Third Parties

Propietarios de PYMES sin sueldo

Ana\\ZadO en
Aspectos
Generales

Beneficiarios que son personas fisicas

Ana\\ZadO en
ASpeCtOS
Generales

Personal que proporciona acceso a
Infraestructuras de investigacion

A. Direct personnel costs

A4 SME owners
without salary

A1 Personnel

A_2 Natural persons under direct (A5 Benefidaries that
contract are natural persons

without salary
A_3 Seconded persons

[A.& Personnel for providing
acoess to research infrastructure]

XX EUR /hour

Mo hours | Total [c)




CET
Gasto de personal Tuditores

Normativa de gasto de personal propio, aplica, basicamente a:

* Personal contratado con un contrato laboral,
* Funcionarios adscritos
» Becarios (siempre que se respete el principio de work-oriented no training-oriented)

¢, Qué importe debe declararse en el proyecto?

Gasto de personal _ Horas dedicadas al
Horas productivas proyecto

é Cuando un trabajador esta contratado para un proyecto concreto, la CE
\ considera que no puede participar en otro proyecto para el que no esta
contratado y rechaza el gasto.

&\ ONLY costs for personnel assigned to the action (i.e. working for the action according to internal written
instructions, organisation chart or other documented management decision) can be eligible. Reliable time
records will normally be sufficient proof of the assignment to the action — unless there is other contradicting
evidence (e.g. the employment contract indicates that the person was hired to work on another project)

© CET Auditores, S.L. 30



Calculo de Personal propio CE]

¢, Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

+ Salario base y complementos

G Retribucion en especie The annual personnel costs may include only eligible personnel costs.
¢ Km y dietas Any part of the remuneration which is paid once a year (e.g. holiday pay) will be
o Retribucion adicional \ taken into consideration for the hourly rate of the year in which it was accrued in

+  Indemnizaciones por finalizacion del contrato the accounts.

El salario base es la retribucion del
trabajador fijada por unidad de tiempo
o de obra sin atender a otra
circunstancia.

Requisitos de elegibilidad:

*  Cumplir las condiciones de
elegibilidad (articulo 6.1).

« Pagado de acuerdo con la ley
nacional, el convenio colectivo y/o el
contrato de trabajo.

» Excluir bonus arbitrarios.

Los complementos mas habituales

son:

« Complementos de caracter
personal (antigledad, idiomas,
titulos...)

« Complementos relacionados con el
puesto de trabajo (peligrosidad,
turnos, guardias, responsabilidad,
disponibilidad,...)

« Complementos relacionados con la
calidad o cantidad de trabajo
(puntualidad, asistencia, bonus,...)

Prohibida expresamente las
remuneraciones vinculadas a:

« Pago de dividendos a empleados;
» Objetivos comerciales o por
obtencion de fondos.

También se incluira la Seguridad Social correspondiente a los gastos
de personal aceptados.



Calculo de Personal propio CE]

¢, Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

» Salario base y complementos

* Retribucién en especie
*  Kmy dietas é
*  Retribucién adicional \

* Indemnizaciones por finalizacion del contrato

No son aceptables los complementos vinculados a:

» Reparto de beneficios a empleados;

* Objetivos comerciales (remuneracion por alcanzar un objetivo de ventas, remuneracion de un %
sobre la cifra de ventas)

* Obtencion de fondos (remuneracion por alcanzar un importe de subvenciones, remuneracién de
un % sobre la cifra de subvenciones obtenidas)

Si son aceptables los complementos vinculados a:

* Actuacion general de la empresa (remuneracion porque la empresa tenga una determinada
rentabilidad o cifra de beneficios)

Ejemplo:

Una entidad tiene establecido que si Una entidad tiene establecido que si

el beneficio es superior a 50.000 € el beneficio es superior a 50.000 €

se repartira el 50% entre los se pagara un 10% adicional a cada
trabajadores empleado calculado sobre su sueldo

. L El importe maximo del bonus

El importe maximo del bonus ) , :

. es conocido con caracter previo
x no es conocido hasta el al pago:

momento del pago:

Reparto de Beneficios Bonus sobre la actividad

general de la empresa



Calculo de Personal propio CE]

¢, Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

+ Salario base y complementos

* Retribucién en especie

*  Kmy dietas

* Retribucién adicional

* Indemnizaciones por finalizacién del proyecto

En la ndmina de Andrés Sanchez figura un importe de 1.000 € en concepto de bonus.

¢, Qué pedira el auditor para ver si el bonus es elegible?
La politica retributiva

La politica retributiva del centro establece que en caso de que la entidad tenga beneficios superiores a
1.000.000 € se repartira un bonus de 250.000 € entre el personal de la entidad.

¢ Esa redaccion seria suficiente para considerar el bonus elegible?

No, deberia especificar como va a repartirse ese importe entre los distintos trabajadores.
Imaginemos que la redaccion es:

Cada trabajador sera evaluado por su superior jerarquico recibiendo una nota comprendida entre 0 y 10.
Unicamente percibiran bonus aquellos trabajadores que obtengan una nota igual o superior a 7.
El reparto se realizara proporcionalmente a la nota que haya obtenido cada uno de acuerdo con la
siguiente férmula:

250.000

Puntuacion total personal con nota 27

x Nota del trabajador

¢ Seria elegible?
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¢, Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

+ Salario base y complementos

* Retribucién en especie

*  Kmy dietas

* Retribucién adicional

* Indemnizaciones por finalizacién del proyecto

Para ser valido, el criterio de calculo deberia ser totalmente objetivo:

Por ejemplo: Reparto entre el personal en funcion del sueldo

250.000
Coste Total de personal

x Coste del trabajador > 250.000 x 40.000 = 1.000 €
10.000.000

¢,Como podria llegar a ser objetiva la evaluacion del “superior jerarquico”?

Al trabajador se le asignara un 10 cuando no haya recibido ninguna queja de su equipo,
haya finalizado la totalidad de las actividades llevadas a cabo en el plazo previstoy en
la encuesta de satisfaccion llevada a cabo entre sus clientes haya obtenido una nota
superior a 9.

Al trabajador se le asignara un 9 cuando no haya recibido ninguna queja de su equipo,
haya finalizado todas las tareas asignadas en el plazo previsto y en la encuesta de
satisfaccion llevada a cabo entre sus clientes haya obtenido una nota entre 8 y 9.
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¢, Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

Salario base y complementos

Retribucién en especie

Km y dietas

Retribucion adicional

Indemnizaciones por finalizacion del contrato

La retribucion en especie es la parte Requisitos de elegibilidad generales:
del salario percibido por el trabajador
en forma de bienes o servicios en lugar *  Cumplir las condiciones de
de ser pagados en efectivo. elegibilidad (articulo 6.1).

« Pagado de acuerdo con la ley
Los pagos en especie mas frecuentes nacional, el convenio colectivo y/o el
son: contrato de trabajo.

* Excluir bonus arbitrarios.
« Coche de empresa;

» Tickets restaurante; Requisitos de elegibilidad especificos:
» Seguro médico;

« Seguro de vida; * Debe estar de acuerdo con la politica
» Préstamos a un tipo de interes habitual del beneficiario.

inferior al de mercado;
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¢, Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

« Salario base y complementos

* Retribucién en especie

*  Kmy dietas

* Retribucion adicional

* Indemnizaciones por finalizacién del contrato

X

No deben declararse como gasto de personal
Km y/o dietas percibidas por el
trabajador por los desplazamientos
realizados por los trabajadores para el

correcto cumplimiento de las tareas
encomendadas por el beneficiario. /

Se declarara como gasto de viajes



¢, Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

Calculo de Personal propio

Salario base y complementos

Retribucion en especie

Km y dietas

Retribucion adicional

Indemnizaciones por finalizacion del contrato

Antigua definicion:

La retribucion adicional es el importe
percibido por el trabajador como
consecuencia de la realizacion de un
trabajo adicional o requerir un nivel de
especializacion distinto que sus tareas
habituales.

CET

Requisitos de elegibilidad:

* El beneficiario es una entidad sin
animo de lucro.

*  Cumplir las condiciones de
elegibilidad (articulo 6.1).

« Pagado de acuerdo con la ley
nacional, el convenio colectivo y/o el
contrato de trabajo.

» Excluir bonus arbitrarios.

« La metodologia es aplicada de
manera consistente con
independencia de la fuente de
financiacion y/o de la existencia de
fondos.

Limite maximo: 8.000 € anuales
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CET

EURDPEAN COMMISSION
MEMO

Brussels, 27 Febraary 2017

Commission adopts new rules for funding salaries in
Horizon 2020 grants

How does Horizon 2020 fund the salaries of researchers?

In most cases the Horizon 2020 grant reimburses up to 100% of the personnel costs
corresponding to the time each participant works on the project. Personnel costs cover not
only salades but also social security charges and staff taxes, The Horlzon 2020 grant also
provides an extra 25% to contribute to the indirect costs researchers may incur while
working on the project.

In practice, ressarchers record the hours they work on the project and administrators
calculate the hourly rate of the researchers based on 2 formula defined in the Horzon
2020 Model Grant Agreement. The personnel costs that can be charged to the Horizon
2020 grant are the result of multiplying the nurmber of hours a researcher has worked on
the project by the houwrly rate of that person.

However, not Blweys the entire remuneration of 2 researcher i eligible for funding. For
exanmple, gifts and remuneration paid via profit distribulion are exduded.

The Horizon 2020 Rules for Participation, adopted by the European Parflament and the
Cowncil in 2013, also introduced the possibiity to fund aditional remuneration. Such
acditional remuneration, which is paid on top of the basic calary for work on Horzon 2020
profects, can also be charged to the Horlzon 2020 grants but only by non-profit legal
entities and subject to some specific conditions. The Rules for Partidpation set an annual
cap of €B000 per person s the maximum amount of additional remuneration that can be
charged to Horizon 2020 grants.

What was the purpose of additional remuneration and what has
been its impact in practice?

The concept of additional remuneration was established in the Rules for Participation in
order to reduce the salary disparities between researchers working in differert Member
States.

Research orgenisations and universities compete in a global market for attracting and
retBining the best researchers. If salaries are low and better remuneration packages can
be easily obtained elsewhere it s very challenging For the resesrch organisations to
preserve their human capital. Additional remuneration was Initially designed to support the
efforts of Mernber States that can afford comparatively lower salaries 1o offer attractive
conditions to researchers.

However, in some cases the implementation of the rules on additionel remuneration has
had an unintended effect. It s because in some Member States the total remuneation of
researchers Is often estremely dependant on salary complements finenced from

MEMO/17

What was the purpose of additional remuneration and what has
been its impact in practice?
The concept of additional remuneration was established in the Rules for Participation in

order to reduce the salary disparities between researchers working in different Member
States.

However, in some cases the implementation of the rules on additional remuneration has
had an unintended effect. It is because in some Member States the total remuneration of
researchers is often extremely dependant on salary complements financed from

The Commission gave priority to removing the unintended side-effects of the Horizon 2020
remuneration rules, as the countries most affected by this issue are those that have the
most difficulties in paying competitive salaries to top researchers. Two examples where
the negative impact of the rules on additional remuneration has been the biggest are
Romania and Poland.

4
-

What has the Commission done to remedy this situation?

The Commission is empowered to adopt the Horizon 2020 Model Grant Agreements in
close collaboration with the Member States. They spell out the rights and obligations of
both the Commission and grant beneficiaries. Among others, the Model Grant Agreements
outline the conditions for funding the project costs. The Commission cannot set new
conditions contrary to those listed in the Horizon 2020 Rules for Participation. However, it
can develop the implementing aspects of those rules.

In order to remedy the remuneration issue, the Commission has modified the Horizon
2020 Model Grant Agreements to introduce a new definition of additional remuneration.
This new definition qualifies as additional remuneration only that part of a researcher's
top-up bonuses that exceeds the overall salary that person would get for work in
nationally-funded projects.

»

In order to remedy the remuneration issue, the Commission has modified the Horizon
2020 Model Grant Agreements to introduce a new definition of additional remuneration.
This new definition qualifies as additional remuneration only that part of a researcher's
top-up bonuses that exceeds the overall salary that person would get for work in
nationally-funded projects.

https://ec.europa.eu/research/press/2017/pdf/270217_memo_en.pdf
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¢, Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

» Salario base y complementos

* Retribucidn en especie

«  Kmy dietas

« Retribucion adicional

* Indemnizaciones por finalizacién del contrato

; D
\A Nueva definicion: 6 .

Si tiene que haber una misma politica

La retribucion adicional es la parte del con independencia del origen de los
salario que percibe una persona que fondos

supera el importe que hubiera recibido

esa misma persona por participar en un ¢.como pueden generarse diferencias?

Proyecto nacional.

Respuesta de la CE:

Salario Salario La retribucion adicional no esta pensada

Proyecto - Proyecto = Retribucion
: icional . -
CE Nacional ™ para ser aplicada en el Estado Espaiiol
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¢, Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

« Salario base y complementos

* Retribucién en especie

*  Kmy dietas

* Retribucion adicional

* Indemnizaciones por finalizacién del contrato

La normativa establece que se pagaran
las siguientes indemnizaciones cuando
finalicen los contratos temporales:

8 dias: contratos hasta 31/12/2011

9 dias: contratos entre 01/01/2012 y 31/12/2012
10 dias: contratos entre 01/01/2013 y 31/12/2013
11 dias: contratos entre 01/01/2014 y 31/12/2014
12 dias: contratos entre 01/01/2015y 31/12/2015

El beneficiario puede cargar la indemnizacion
en el periodo de reporting en el que el contrato
del empleado finalice y Unicamente en la parte
correspondiente al tiempo trabajado por la
persona a la accion.

Para que el gasto pueda ser financiable se
deberan cumplir las siguientes condiciones:

*  Obligatorio de acuerdo con la normativa
nacional;

* Registrado en la contabilidad del
beneficiario;

* Incurrido durante la duracion de la accion.

‘- El importe de la indemnizacion no se integra en el calculo del rate, se calcula por separado.

Indemnizacioén por
finalizacion de contrato
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¢.Se pueden incluir los siguientes conceptos?:

+ Salario base y complementos

* Retribucién en especie

*  Kmy dietas

* Retribucién adicional

* Indemnizaciones por finalizacion del contrato

Periodo de justificacion: 01/07/2016-31/12/2017

Coste de la persona durante la anualidad 2017: 50.000 €

Horas productivas: 1.720 horas

Indemnizacion percibida: 1.500 € (corresponde a 2 anos de contrato)

Dedicacién al proyecto: 700 horas

Calculo del
gasto Coste/hora: 50.000 €/1720 horas: 29,07 €

justificable sin  Gasto imputable al proyecto: 29,07 €/hora x 700 horas: 20.348,84 €

indemnizacién

calculodela % Dedicacion al proyecto: 20,35% 700 horas / 3.440 horas (1.720 x 2 afios)
indemnizacion  Importe de la indemnizacion susceptible a ser cargado al proyecto: 1.500 € x 20,35% = 305,23 €

Gasto justificable como gasto de personal: 20.654,07 € (20.348,84 € + 305,23 €)
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Preguntas frecuentes: '-

Costes de contratacion:

No elegibles como gasto directo, ya que se supone que el
beneficiario debe disponer de los recursos necesarios para llevar a
cabo los proyectos. Unica excepcion los proyectos ERC.

Costes de estudiantes:

Pueden ser aceptados si el acuerdo es “work-oriented” (no “training-
oriented”)

Exoneracion de los gastos de matricula:

Pueden ser aceptados si estan previstos como parte de la
retribucién pactada y, l6gicamente, se cumplen el resto de
condiciones previstas en el articulo 6.

© CET Auditores, S.L.
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Gasto de personal " Horas dedicadas al
Horas productivas proyecto

Ya conocemos qué conceptos podran incluirse en el numerador.
Nos quedaria saber el periodo que debemos utilizar para el calculo.

La CE proporciona dos posibilidades:

ﬁ Célculo por afo financiero completo EH Calculo por mes

Un Gnico rate por persona en cada afio financiero Un rate por persona cada mes

Una vez que se elija un método debe mantenerse durante todo el afio
financiero para todos los proyectos de H2020. Al finalizar el afio puede
cambiarse el método (de nuevo para todos los proyectos).

© CET Auditores, S.L. 43
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audrtores
s _ _ Gasto de personal . Horas dedicadas al
[] Calculo por afio financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

, » Seincluiré el total de gastos de personal del afio financiero;
Calculo: * Cuando una de las anualidad no esté cerrada (no es necesario que estén auditados),
se declararan los gastos con la Ultima anualidad cerrada disponible;
* Imposibilidad de realizar ajustes a las tarifas declaradas en periodos anteriores;
+ Unicamente se podra utilizar una anualidad no cerrada cuando esa persona no hubiera
trabajado en el dltimo afio cerrado (aungque sea en otro proyecto).

Coste de personal de la anualidad completa

Horas productivas anuales

!
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- Gasto de personal " Horas dedicadas al
|:|“‘ Célculo por afo financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

, ) » Seincluiré el total de gastos de personal del afio financiero;
Calculo: + Cuando una de las anualidad no esté cerrada (no es necesario que estén auditados),
se declararan los gastos con la Gltima cerrada disponible;

Coste de personal de la anualidad completa

Horas productivas anuales

Ejemplo: El primer periodo de un proyecto tiene una duracion del 01/12/2015 al 31/07/2017
Horas incurridas en 2015: Tarifa calculada con el gasto de personal Enero 2015-Diciembre 2015

Horas incurridas en 2016: Tarifa calculada con el gasto de personal Enero 2016-Diciembre 2016
Horas incurridas en 2017: Tarifa calculada con el gasto de personal Enero 2016-Diciembre 2016

© CET Auditores, S.L. 45
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- Gasto de personal " Horas dedicadas al
|:|“‘ Célculo por afo financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Calculo:

* Imposibilidad de realizar ajustes a las tarifas declaradas en periodos anteriores;

Coste de personal de la anualidad completa

Horas productivas anuales

Ejemplo: El primer periodo de un proyecto tiene una duracion del 01/12/2016 al 30/11/2017
Todas las horas se determinaran con la tarifa de la anualidad 2016.

El coste de un mes (Dic 2016) determina el coste también de 11 meses de 2017. Cuando la anualidad 2017 se
cierre no se podran realizar ajustes a los costes declarados en el primer periodo por lo que se quedaran
justificados a la tarifa de 2016.

Si se utiliza un sistema de calculo por afio financiero completo ¢no se puede realizar en ningln caso ajustes en personal?
No se puede realizar ajustes a la tarifa, si se podra realizar en caso de errores.
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" Gasto de personal " Horas dedicadas al
|:|“‘ Célculo por afo financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Calculo:

+ Unicamente se podra utilizar una anualidad no cerrada cuando esa persona no hubiera
trabajado en el Ultimo afio cerrado (aunque sea en otro proyecto)

Coste de personal de la anualidad completa

Horas productivas anuales

Ejemplo 1: El primer periodo de un proyecto tiene una duracion del 01/12/2016 al 30/11/2017.
Se contrata a un trabajador el 15/01/2017: Si no ha trabajado antes en la entidad se declararia el coste en base a la
anualidad 2017, aunque no esté cerrada.

Ejemplo 2: El primer periodo de un proyecto tiene una duracién del 01/12/2016 al 30/11/2017.
Se contrata a un trabajador el 31/12/2016: Todo el periodo se calcularia con el coste de 2016 (un solo dia).

Ejemplo 3: Mismo caso que el anterior pero el trabajador estuvo contratado para otro proyecto durante 1 mes en 2016:
Se tendria que utilizar la tarifa de 2016.
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Gasto de personal Horas dedicadas al
U U] 7 ~ . - X
] Calculo por afio financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Calculo:

+ Unicamente se podra utilizar una anualidad no cerrada cuando esa persona no hubiera
trabajado en el Ultimo afio cerrado (aunque sea en otro proyecto)

Coste de personal de la anualidad completa

Horas productivas anuales
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- Célculo por afio financiero completo

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Debido a que el método establecido por la CE no refleja exactamente los gastos reales del
beneficiario pueden generarse tres situaciones:

Gasto justificado = Gasto real
Gasto justificado < Gasto real
Gasto justificado > Gasto real

¢, Qué pasaria en cada uno de esos casos?

Gasto justificado = Gasto real: No hay problema
Gasto justificado < Gasto real: El beneficiario tiene que asumir parte del gasto
Gasto justificado > Gasto real: Puede justificarse si se cumple el double ceiling establecido por la CE

Double ceiling:
> horas declaradas en proyectos EU y EURATOM < Horas productivas

> importes declarados en proyectos EU y EURATOM < Gasto de la persona contabilizado en la anualidad



Céalculo de Personal propio CE L e

s Gasto de personal . Horas dedicadas al
[] Calculo por afio financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

g Double ceiling:

& The grant agreement formulas for the hourly rates are mandatory. Those
formulas may lead to minor/temporary differences with the personnel cost recorded in
the accounts. Those temporary differences have no impact on the eligibility of the costs
provided that the formula has been correctly applied and that the double ceiling
explained above has been respected.

a Double ceiling — Beneficiaries must ensure that:

—  the total number of hours worked declared in EU and Euratom grants for a person for a year
is NOT higher than the number of annual productive hours used for the calculation of the
hourly rate (see below)

—  the total amount of personnel costs declared (for reimbursement as actual costs) in EU and
Euratom grants for a person for a year is NOT higher than the total personnel costs recorded in
the beneficiary’s accounts (for that person for that year).
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- Gasto de personal " Horas dedicadas al
|:|“‘ Calculo por afo financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Calculo:

Coste de personal de la anualidad completa

Horas productivas anuales

» Este método puede ser utilizado por cualquier beneficiario.
» Cuidado con respetar el double ceiling: Total de horas cargadas a proyectos europeos no superen
las 1.720.
» Las horas se reducirdn proporcionalmente Unicamente cuando:
= Eltrabajador no haya trabajado el afio completo
= El contrato del trabajador establezca o permita determinar las horas productivas
equivalentes. Ej: Reduccion de jornada, trabajo a tiempo parcial, etc.
=  Bajas por maternidad/paternidad.
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- Gasto de personal " Horas dedicadas al
|:|“‘ Calculo por afo financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Calculo:

Coste de personal de la anualidad completa

Horas productivas anuales

!

» Puede ser utilizado por cualquier entidad que tenga establecida su jornada laboral por un
contrato, convenio colectivo o ley nacional.

» El método seleccionado se aplica de manera consistente a grupos de trabajadores.

* No se necesitan timesheets completos.

» El calculo se realiza aplicando la siguiente férmula:

Jornada laboral No es necesario que figure un
No se pueden quitar horas de + Horas extras numero de horas ex_acto en el
formacion, gestion de la - Absentismo contrato, convenio o ley

(puede indicar un numero de

calidad, etc
horas semanales)
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Gasto de personal " Horas dedicadas al
[U_VU} 7 ~ . .
[ Calculo por afio financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Calculo:

Coste de personal de la anualidad completa

Horas productivas anuales

+ Puede ser utilizado por cualquier entidad que tenga establecida su jornada laboral por un
contrato, convenio colectivo o ley nacional.

« El ndmero de horas productivas se calcula de acuerdo con la politica del beneficiario.

+ El método seleccionado se aplica de manera consistente a grupos de trabajadores.

+ Se calcula de manera global para toda la entidad o grupo homogéneo de trabajadores.

» El célculo se realiza aplicando la siguiente formula:

Jornada laboral
- Ausencias/Actividades no productivas medias (Auditables)

» El ndmero de horas productivas estandar obtenido debe ser superior al 90% de la jornada
laboral.
© CET Auditores, S.L. 53
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auartores
s Gasto de personal " Horas dedicadas al
[] Calculo por afio financiero completo Horas productivas proyecto

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Calculo:

Coste de personal de la anualidad completa

Horas productivas anuales

Ejemplo
Jornada Laboral............... 1.760
- Absentismo medio ......... -35
- Formacion media ........... -40
Horas productivas.............. 1.685

Comprobacién final:
Jornada Laboral x 90%: 1.584 horas. Como 1.685 son superiores a 1.584 horas se podran utilizar
1.685 horas como productivas.
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-] Calculo por afio financiero completo

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Las bajas por maternidad/paternidad L X

d
Coste laboral de la trabajadora X es de 31.304,80 € anuales durante el ano 2017 ﬁ
(su coste sin baja hubiera sido 42.000,00 €)

El método para determinar las horas productivas: 1.720

Durante el afio ha tenido una baja por maternidad de 16 semanas

Sin baja por maternidad: 42.000 €

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Sueldo 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80
Seguridad Social 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20

Con baja por maternidad: 31.304,80 €

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre

Sueldo 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80 2.673,80

Seguridad Social 826,20 826,20 826,20 | 826,20 | 826,20 | 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20 826,20




Calculo de Personal propio

Gasto de personal

- Célculo por afio financiero completo Horas productivas

Un Unico rate por persona en cada afio financiero

Las bajas por maternidad/paternidad
¢, Como se calcularia la baja por maternidad?
Se reducirian las horas productivas en la parte correspondiente:
1.) Calculamos las horas productivas restando la maternidad

1.720 horas 52 semanas

CET

Horas dedicadas al
proyecto

i

X 36 semanas (52 semanas-16 semanas)

X=1.190,77

2.) Obtener el rate de personal (considerando en las horas las bajas por maternidad)

31.304,80 €

1.190.77 A2

La tarifa si no hubiera estado de baja hubiera sido de 24,41 €/hora. La tarifa es mayor
porque durante el periodo de baja por maternidad/paternidad el beneficiario sigue

cotizando a la Seguridad Social por el trabajador.
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Gasto de personal Horas dedicadas al
Aty ~ e : X
] Calculo por afio financiero completo Horas productivas proyecto
Un Unico rate por persona en cada afio financiero
Las bajas por maternidad/paternidad L X

El calculo que hemos visto anteriormente el beneficiario recupera totalmente el coste de la baja. Sin ﬁ
embargo, al introducir este método en la normativa de H2020 genera algunos desajustes.

En el caso anterior:

La baja se produce en 2017. Si el proyecto termina en noviembre de 2017, esa anualidad se justificara con la
tarifa de 2016. Suponiendo que no ha habido variacion de 2016 a 2017:

Tarifa 2016: 24,41 €

Suponiendo que en 2017 Unicamente trabaja para el proyecto: 24,41 € x 1.190,77 horas = 29.076,94 €
Coste de personal real correspondiente @ 2017 ......c.oiiuiiiiiiiii e 42.000,00 €
D11 = o P 12.923,06 €

Que, logicamente, corresponde exactamente a las horas de baja por maternidad/paternidad por la tarifa
(24,41 €/hora)

En el siguiente ejercicio este efecto revertiria pero estaria sujeto a que siga trabajando en el proyecto, el
mismo numero de horas, sin reduccion de jornada y sujeto al double ceiling.

the total amount of personnel costs declared (for reimbursement as actual costs) in EU and
Euratom grants for a person for a year is NOT higher than the total personnel costs recorded in
the beneficiary’s accounts (for that person for that year).

@ ¢ Cuando la normativa de H2020 se refiere a baja por paternidad/maternidad incluye también la lactancia? No, ni la
lactancia ni la posible baja que pueda tener lugar en las semanas previas al parto.
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Gasto de personal . Horas dedicadas al
Horas productivas proyecto

Calculo por mes

Un rate por persona cada mes

Se incluiran aquellos conceptos de devengo superior al mes
(pagas extras, bonus,...)

Coste de personal del mes (corregido)

Horas productivas anuales/12

!

/’ Posibilidad de realizar ajustes
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Gasto de personal . Horas dedicadas al
Horas productivas proyecto

Calculo por mes

Un rate por persona cada mes

Se incluiran aquellos conceptos de devengo superior al mes
(pagas extras, bonus,...)

Coste de personal del mes (corregido)

Horas productivas anuales/12

!
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Gasto de personal " Horas dedicadas al
Horas productivas proyecto

Célculo por mes

Un rate por persona cada mes

Se incluiran aquellos conceptos de devengo superior al mes
(pagas extras, bonus,...)

Coste de personal del mes (corregido)

Horas productivas anuales/12

Mes Coste mensual € Coste ajustado €

Enero 1.500 » 1.750

Febrero 1.500 » 1.750
1.7

Marzo 1.500 » 1.750 Rate: i: 12,21 €/hora
143,33

Abril 1.500 » 1.750

Mayo 1.500 +> 1.750

Junio + Paga Extra 3.000 » 1.750
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Gasto de personal . Horas dedicadas al
Horas productivas proyecto

Célculo por mes

Un rate por persona cada mes

Se incluiran aquellos conceptos de devengo superior al mes
(pagas extras, bonus,...)

Coste de personal del mes (corregido)

Horas productivas anuales/12

a ¢, Por qué no se puede utilizar el método de “Horas reales de cada trabajador’?

a Porque no se pueden conocer las horas totales anuales hasta que finalice el afio
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; Gasto de personal " Horas dedicadas al
Calculo por mes Horas productivas proyecto

Un rate por persona cada mes

Se incluiran aquellos conceptos de devengo superior al mes
(pagas extras, bonus,...)

Coste de personal del mes (corregido)

Horas productivas anuales/12

& No impact on the hours worked — The rules on the calculation of the hourly rate
have no impact on the hours that can be declared as hours worked on the action. ALL hours
worked on the action can be declared (normal hours and overtime) and all at the same
hourly rate. However, beneficiaries must make sure that they dont reach the double
ceiling: i.e. number of annual productive hours used and costs recorded in accounts (see
above). If the overtime results in more hours worked/more costs declared over the ceiling,
the exceeding hours worked can NOT be charged to the action (they must be capped at the
ceilings). The ceilings apply per full financial year, not per month.

Mismos limites que en el método de “Anualidad cerrada”

> horas declaradas en proyectos EU y EURATOM < Horas productivas
> importes declarados en proyectos EU y EURATOM < Gasto de esa persona contabilizado esa anualidad
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; Gasto de personal " Horas dedicadas al
E Calculo por mes Horas productivas proyecto

Un rate por persona cada mes

Bajas por maternidad/paternidad
The same rules on the treatment of absences and overtime apply as for annual hourly L2
Ejemplo: rates, except that time spent on parental leave can NOT be deducted from the annual ﬁ

productive hours.

El coste mensual de una trabajadora es de 2.618 €/mes durante el aho 2016:

+ 2.000 € de sueldo
* 618 € de Seguridad Social.

Ha dedicado al proyecto 602 horas
Método seguido para determinar las horas productivas 1: 1.720 horas
Ha tenido una baja por maternidad de 16 semanas

Solucién:

El tiempo de baja por maternidad no se resta de las horas productivas, simplemente se calcula el coste
de baja imputable al proyecto y se justifica de manera independiente:

El coste mensual de la baja ha sido el importe de la seguridad social: 618 €/mes, lo que representa
20,60 €/dia por el nUmero de dias de baja (112): 2.307,20 €. Ese importe se repartira entre los distintos
proyectos/actividades en que haya participado en funcién del tiempo que ha dedicado a cada una de
ellas:

1.720 365 _ 802 _gp499%
X 112 1.192,22
X =527,78 horas de Baja 2.307,20 € x 50,49%= 1.165,00 €

Horas productivas: 1.192,22 (1.720 — 527,78)
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== Calculo por mes

ﬂ Un rate por persona cada mes Qe
d
Sueldo Seguridad Total Horas Rate
Mes Mensual Social Coste personal | Productivas| Personal
Enero 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91
Febrero 2015 | 3.000,00 | 1.000,00 400000 | 14333 27,91 El coste de la baja
Marzo 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91 seria: 4.000 €
Abril 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91
Mayo 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91 A _
Junio 2015 3.000,00 | 1.000,00 400000 | 14333 27,9¢ | Si se dedicara 100% al
Julio 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 143,33 27001 | proyecto se anadiria en la
Agosto 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 143,33 7,91 | justificacion 4.000 €
Septiembre 2015| 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 14333 |/ 27,91
r
Octubre 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 14333 AL 2791 | i co dedicara un %
Noviembre 2015 | 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 143,38 2791 | .7 .
Diciembre 2015 | 3.000,00 | 1.000,00 400000 | 14333 27,01 | Inferior seria: L
Enero 2016 1.000,00 1.000,00 \] #4333 608 | 4-000 € x % dedicacion
Febrero 2016 1.000,00 1.000,00 143,33 6,98
Marzo 2016 1.000,00 | } 1.000,00 143,33 6,98 | Horas dedicadas al proyecto
Abril 2016 1.000,00 | N\1.00000 4/ 14333 6,98 Horas trabajadas reales
Mayo 2016 3.000,00 | 1.000,00 4000,00 | 143,33 27,91
Junio 2016 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91
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== Calculo por mes

i °
Un rate por persona cada mes ﬁ’:
Sueldo Seguridad Total
Mensual Social Coste personal
Enero 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 Corresponde al sueldo de 10s 10
Febrero 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 dias que ha estado de alta
Marzo 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00 (3.000/31x10)
Abril 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00
Mayo 2015 3.000,00 1.000,00 4009&6 Corresponde a la seguridad social tanto
Junio 2015 3.000,00 | 1.000,00 4.900,00 del periodo de alta como de baia.
Julio 2015 3.000,00 | 1.000,00 | /4.000,00 /
Agosto 2015 3.000,00 | 1.000,00 |/ 4.000,00 Periodo alta: 322,58 € (1.000 €/31x10)
Septiembre 2015 | 3.000,00 | 1.000,00” |  4.000,60 Periodo de baja: 677,42 € (1.000 €/31*21)
Octubre 2015 3.000,00 | 1.009/00 4.900,00 Coste total Alta  Coste total Baja
Noviembre 2015 | 3.000,00 | 1400,00 | 4.000,00
Diciembre 2015 3.000,00 +1.000,00 4.000,00 967,74 € 677,42 €
Enero 2016 C 967,74 S (1.000,00 1.967,74 _322,58€ 3.000,00€
Febrero 2016 1.000,00 1.000,00 1.290,32 € 3.677,42¢€
Marzo 2016 1.000,00 1.000,00
Abril 2016 1.000,00 1.000,00
Mayo 2016 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00
Junio 2016 3.000,00 | 1.000,00 4.000,00
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Gasto de personal . Horas dedicadas al

Calculo por mes Horas productivas proyecto
®

Un rate por persona cada mes ﬁ,
(]

¢, Como se calcularia el gasto de “parental leave” susceptible de ser cargado al proyecto,
suponiendo que ha dedicado 546 horas al proyecto.

Coste del periodo de baja: 3.677,42 €
Tiempo dedicado al proyecto: 546 horas
Horas totales trabajadas: 2.050,77 horas

Horas totales trabajadas en el periodo:

1.720 horas x 1,5 afos = 2.580,00 horas 3.677,42 €x 546 — 979,08 €
Periodo de baja: 529,23 horas 2.050,77

(1.720 /52 semanas x 16 semanas) 2050,77 horas
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Ne

Coste correspondiente a

10 dias

Horas correspondiente a

/" 31dias

v

== Calculo por mes
ﬂ Un rate por persona cada mes

Sueldo Seguridad Total Horas Rate
Mes Mensual Social Coste personal | Productivas| Personal
Enero 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91
Febrero 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 143,33 27,911
Marzo 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 143,33 01
Abril 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91
Mayo 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 143,3 27,91
Junio 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 145,33 27,91
Julio 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 V" 143,33 27,91
Agosto 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91
Septiembre 2015| 3.000,00 1.000,00 440,00 143,33 27,91/
Octubre 2015 3.000,00 1.000,00 4.000,00 143,33 2791
Noviembre 2015 | 3.000,00 1.000, 4.000,00 14333 | 27,91
Diciembre 2015 | 3.000,00——1.020.00 4.000,00 14333 A 27,91
Enero 2016 " 967,74 32258 D 129032 4_ 14333 D 9,00
Febrero 2016 —+000,00 1.000,00 143,33 6,98
Marzo 2016 1.000,00 1.000,00 143,33 6,98
Abril 2016 1.000,00 1.000,00 143,33 6,98
Mayo 2016 3.000,00 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91
Junio 2016 3.000,00 1.000,00 4.000,00 143,33 27,91




V4 . CE |
Calculo de Personal propio Sditores
ﬁ Calculo por afo financiero completo Gasto de personal | Horas dedicadas al
— Horas productivas proyecto

EE Calculo por mes

El beneficiario debe disponer de un registro adecuado de las horas dedicadas
por cada persona al proyecto. La Comision Europea establece las siguientes
opciones:

a) Personas trabajando exclusivamente para la accion:

* Pueden firmar un Certificado de exclusividad
* Timesheets

b) Personas que no trabajan en exclusiva para la accion:

« Timesheets

Carga de la prueba del
\ beneficiario
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U U] , ~ . .
[] Calculo por afio financiero completo

EE Calculo por mes

Certificado de Exclusividad

El trabajador y el responsable firman una declaracién en la que manifiestan que la totalidad del tiempo del
trabajador es dedicado en exclusiva a la accién.

Declaration on a person working exclusively on a HI020 action

Se puede firmar: * —
[ Title of the action Grant Agreement
{acronym) | |nmher -
» Por la duracién completa del periodo de justificacion; Hond gt ame | |
» Por un periodo de duracion inferior al periodo (pero superior Reportngpaiodcoare by tisdedaation
| Feporting period Srom (dae) 10 (dats)
a un mes). mmber

Thiz docament certifies that . bz worked for the

baneficiary linksd third party epclusively on the zbove-mentioned H102) action dusing (chose one
Telow):

[0 the whole reporting perind

Si existen dudas sobre si la persona va a trabajar en el proyecto O fom oot
B . (Thiz period must cover 2t least one full penal moet)”
exclusivamente al menos durante un mes consecutivo, la CE )

recomienda no utilizar esa opcion. S
(2.2 work packaze)

Unicamente podré haber un certificado de exclusividad por

periodo de justificacidon. Si dentro del periodo de justificacion hay

varios periodos de tiempo en los que la persona trabaja SIGNATORES o

. . . , Fmtheben\!ﬁum‘hnbedmpm_\' ‘Eos the person workinz epchusively on

exclusivamente para el proyecto el beneficiario podra hacer el sl g

Certificado de exclusividad para el periodo de mayor duracion. Date o Dl
Sigmamrs: iZnarre:

El certificado de exclusividad debe ser firmado y fechado por la
persona encargada del trabajo y por su supervisor.
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] Calculo por ano financiero Comp|et0 Gasto de personal . Horas dedicadas al
ﬁ— calcul Horas productivas proyecto
alCulo por mes

Certificado de Exclusividad

¢, Qué pasa cuando una persona esta de baja algunos dias y el periodo de baja esta incluido
en el certificado de exclusividad?

If the declaration covers months in which the person was absent for more than half of the working
days those months can NOT be taken into account to calculate the hours worked in the action (— unless
the absence is linked to annual leave AND the duration does not exceed the pro-rata of annual leave
entitlements corresponding to the period covered by the declaration).

1.- Habria que calcular las horas de vacaciones que corresponderian al periodo cubierto por el certificado.

Un investigador realiza un certificado de exclusividad por el periodo 01/06/2017 al 30/11/2017. Las
vacaciones anuales son de 24 dias (2 dias al mes). Vacaciones correspondientes al periodo cubierto por el
certificado (6 meses x 2 dias): 12 dias

2.- El exceso de las vacaciones y las posibles ausencias se sumaran por meses para ver si superan el
50% de los dias laborales.

Si las ausencias superan el 50% de los dias laborables, la CE permite que se utilicen timesheets en vez de
Certificados de exclusividad.

‘- Cuidado!!! La CE podria hacer una interpretacion literal de la norma
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U U] , ~ . .
[] Calculo por afio financiero completo
Horas productivas

EE Calculo por mes

Timesheets
Para que los timesheets sean validos deben cumplir, por lo menos, lo siguiente:

» Estar fechados y firmados al menos mensualmente por el trabajador y por el supervisor;
« La informacién incluida en los timesheets deben cuadrar con las vacaciones, bajas, viajes, etc.

» Los timesheets deben incluir como minimo la siguiente informacion:

Titulo y niumero del proyecto como aparece en el AS;
Nombre completo de beneficiario como aparece en AS;

Nombre completo, fecha y firma del trabajador;

AN N NN

Nombre completo y firma del supervisor;

v' Referencia a las tareas o paquete de trabajo;

Recomendacion:
v Numero de horas diarias dedicadas al proyecto (carga de la prueba del beneficiario)

Matizaciones:
Si los timesheets son completados en un sistema informatico (que utilice password o nombre de usuario)

no sera necesario imprimirlos y firmarlos manualmente. La clave es poder asegurar que los timesheets
han sido completados por el trabajador y que no han podido ser modificados sin que exista trazabilidad de

los cambios realizados.
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ﬁ Célculo por afio financiero completo Gasto de personal " Horas dedicadas al
Horas productivas proyecto

EE Calculo por mes

Timesheets

@ Las personas que tienen una dedicacion parcial a un proyecto ¢ deben rellenar timesheets del total de
su jornada laboral o solo del tiempo dedicado al proyecto?

No es necesario que el personal registre la totalidad de actividades realizadas durante su jornada laboral,
Unicamente debera disponer de timesheets de, al menos, todos los proyectos europeos que haya realizado
para poder asegurar el cumplimiento del double ceiling.
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EE Calculo por mes

Timesheets (modelo de minimos)

CET

TIME RECORDING FOR A HORIZON 2020 ACTION = Minimum requirements

Title of the action (acronym):

Grant Agreement No:

Beneficiary’s [ linked third party's name:

Name of the person working on the action:

Type of personnel
[see Art. 5.2 Grant Agreement)

Month [Month / Year]

[Month / Year]

[Month / Year]

[Month / Year]

[Month / Year] [Month [ Year]

Total

Mumber of hours

[Work packages

(of Annex 1)

o which the person

|Elas contributed by
he reported hours

Date and signature
of the person
lworking for the
action

MName, date and
signature of the
superior
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U U] , ~ . .
[] Calculo por afio financiero completo

EE Calculo por mes

Timesheets

Si los timesheets no son fiables, la CE puede aceptar excepcionalmente evidencia alternativa que
demuestre con un nivel de certeza similar las horas realizadas.

If time records are not reliable, the Commission/Agency may exceptionally accept ‘alternative
evidence’ if it proves the number of hours worked on the action with a similar (or at least
satisfactory) level of assurance (assessed against generally-accepted audit standards).

Para que puedan ser aceptada la evidencia alternativa se tienen que cumplir 3 criterios:

The auditors will use the following three criteria to assess how credible the alternative
evidence is:

1. Clear identification of the person concerned
2. Clear link to the project under scrutiny
3. Possibility to quantify time spent on project-related tasks.

Alternative evidence will only be accepted if these three criteria are met.

¢, Qué tipo de documentos se pueden aportar?

Actas de reuniones, libros de laboratorio, diarios profesionales/personales, papeles de trabajo,
presentaciones, publicaciones, correspondencia, e-mails,...
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[ Calculo por afo financiero completo

EE Calculo por mes

Otros aspectos

SECTION 4 OTHER RIGHTS AND OBLIGATIONS
ARTICLE 32 — RECRUITMENT AND WORKING CONDITIONS FOR RESEARCHERS

32.1 Obligation to take measures to implement the European Charter for Researchers and Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers

The beneficiary must take all measures to implement the principles set out in the Commission
Recommendation on the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment
of Researchers *°, in particular regarding:

- working conditions:
- transparent recruitment processes based on merit. and

- career development.

The beneficiary must ensure that researchers and third parties involved in the action are aware of them.
32.2 Consequences of non-compliance

If the beneficiary breaches its obligations under this Article. the [Commission][Agency] may apply any of
the measures described in Chapter 6.

#  Commission Recommendation 2005/251/EC of 11 March 2005 on the European Charter for Researchers and on a Code of Conduct for
the Recruitment of Researchers (OJ L 75, 22.3.2005, p. 67).
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U U] , ~ . .
[] Calculo por afio financiero completo

EE Calculo por mes

European Charter for Researchers: Proporciona un marco para las actividades de investigacion y su
coordinacion e incluye obligaciones para los investigadores, para los beneficiarios y para los financiadores.
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter

Code of conduct: Asegura la transparencia en el proceso de seleccion de los investigadores y la igualdad
de trato a todos los candidatos.
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/code

Los beneficiarios deben mantener documentacion justificativa que acredite las medidas y decisiones
adoptadas para la implementacién del contenido de ambos documentos.

Los beneficiarios deben disponer de una politica de contratacion y seleccion de investigadores publica que
asegure que:

» Las vacantes son anunciadas publicamente (por ejemplo en el EURAXESS Jobs Portal);

»  Son publicadas también en inglés e incluyen una clara descripcion del puesto;

* Incluye los requisitos y los criterios de seleccion;

+ Hay un periodo de tiempo “apropiado” entre la publicacién de la vacante y el cierre del plazo para
presentar las solicitudes;

» Existen reglas claras sobre la composicion del panel de expertos encargados de tomar la decision
(numero, perfiles, inclusién de expertos de entidades extranjeras, género, etc.);

« Los candidatos reciben un adecuado feedback y existen mecanismos de apelacion;

 Los criterios de seleccion valoran de manera adecuada la movilidad, las cualificaciones y la
experiencia.

Estos criterios aplican también a aquellos procesos que no buscan cubrir un puesto de trabajo, por ejemplo
una beca.


https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/code

Subcontrataciéon in-house CEL

Se trata de personas trabajando en la entidad en condiciones similares a los empleados de la misma pero
bajo un contrato mercantil (no laboral).

Para que sea elegible debe cumplir con las siguientes condiciones:

«  Cumplir con las condiciones generales de elegibilidad (art.6);
» Debe existir un contrato directo entre el beneficiario y el “consultor”;
» La persona trabaja bajo condiciones similares a los empleados, en particular en la manera en la que se
organiza el trabajo, las tareas que desarrolla y las instalaciones en las que tienen lugar:
* El beneficiario debe organizar y supervisar el trabajo de una forma parecida a la que lo
realiza con los empleados;
» El beneficiario debe poder asegurar la fiabilidad de los timesheets;
* La persona esta sujeta a similares requisitos de presencia que los empleados.

* El resultado del trabajo llevado a cabo pertenece al beneficiario (a menos que excepcionalmente se
acuerde otra cosa);

* Los costes no difieren de manera significativa de aquellos del personal desarrollando tareas similares
con un contrato laboral.

En caso de utilizar esta figura, hay que estar bien asesorado ya que puede acarrear
problemas a nivel legal por considerar que se trata de un “falso autbnomo”.



’J} Viajes CE]

Justificacion de la realidad del viaje

@ ¢ La factura del avion o del hotel justifica realmente que el viaje ha sido realizado?

¢, Qué medios existen para acreditar que el viaje se ha realizado realmente?

« Actas de las reuniones;

« Tarjetas de embarque;

* Fotos;

» Tickets de la ciudad en las fechas del desplazamiento
« Certificados de asistencia,...



Viajes CE]
Relacion del viaje con el proyecto

¢, Como podemos acreditar la relacion del viaje con el proyecto en cada una de estas
actividades?

Reuniones de consorcio
Reuniones bilaterales
Congresos

Recogida de muestras

IMPORTANTE QUE
SE VINCULE
EXCLUSIVAMENTE
AL PROYECTO

La documentacion acreditativa tiene que contener las fechas del “evento” ya que la CE
establece que:

All travel costs must be limited to the needs of the action; costs related to extensions (for
other professional or private reasons) are NOT eligible.
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Otros aspectos importantes de los viajes

@ ¢, Qué informacién tiene que contener la documentacion de viajes?

« Importe del gasto incurrido
* Concepto detallado del gasto incurrido
+ Fecha en que se incurre en el gasto

» Los gastos de viaje deben ser incurridos de acuerdo con la politica del

beneficiario.
« Cuando el importe sea significativo es recomendable pedir autorizacion al

Q Project officer.
* Los gastos de desplazamiento para el kick-off meeting pueden ser anteriores
al inicio del proyecto, siempre que:

. El kick-off meeting tenga lugar durante el periodo del proyecto
. Se justifica que resulta la opcion mas econdmica



Viajes CE]

¢, Qué problemas solemos encontrar en la justificacion de viajes?

» La persona que viaja no carga horas al proyecto;

» Se prolongan los dias de estancia mas alla de las fechas de la actividad,;
* Inclusién del IVA devengado en el extranjero;

* Invitaciones a los miembros del consorcio;

* Imposibilidad sobrevenida de realizar el viaje;

» Combinacion de viajes (no todos relacionados con el proyecto).

The researcher flies from Madrid, where the beneficiary is established, to Prague for a project meeting. After
the meeting, instead of flying back to Madrid, the researcher flies directly to New York to participate in an event
not related to the action.
The beneficiary may charge to the action:
—  the cost of the flight from Madrid to Prague, and
—  the part of the flight back from New York to Madrid up to the cost that it would have incurred for a
flight back from Prague to Madrid after the end of the project meeting.



CET

VlaJeS auditores

De las inscripciones a congresos, que en muchas ocasiones solamente emiten un recibo, no una factura. ¢ Este recibo
es suficiente para justificar el gasto? Normalmente este recibo, acompafiado del pago, suele ser suficiente. La
normativa de H2020 establece que serén validos si estan de acuerdo con la normativa mercantil y fiscal. Para otros
gastos que a menudo es dificil obtener facturas (compafiias low cost) la idea seria la misma, al menos deberiamos
obtener un documento en el que la CE pueda comprobar que se ha incurrido en el gasto y la trazabilidad con el pago.

En proyectos europeos, nacionales y regionales ¢ Cémo debemos tratar los papers que pertenecen a mas de un
proyecto a la vez? ¢ Cémo deben ser los acknowledgements? Si se presenta el resultado de mas de un proyecto, lo
mas razonable es repartir el gasto del desplazamiento entre todos esos proyectos e incluir todos los proyectos en los

acknowledgements.

© CET Auditores, S.L.

82



Equipos CE]

Se puede cargar el gasto de equipos utilizados para el proyecto, incluso si han
sido adquiridos con anterioridad al inicio del mismo. Siempre que:

* No se encuentren totalmente amortizados
* No hayan sido cofinanciados con fondos europeos.

La formula de calculo sera la siguiente:

%
x  Amortizacion y  Utilizacion ¢  Dias/365
anual

Coste de
Adquisicion



Coste de
Adquisicion

X

Equipos

%
Amortizacion  x
anual

Utilizacion

X

CET

Dias/365



Equipos CE]

Coste de
Adquisicion

* Incluye todos los gastos hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del
equipo (mismo criterio que en contabilidad);

« Se permite la utilizacion del leasing o el renting siempre que el importe
cargado no supere el coste de amortizacion y que contablemente el equipo se
encuentre contabilizado como un activo;

* Cuidado con la compra de ordenadores
(salvo que esté previsto en el Anexo I)



Equipos CE]

%
Amortizacion
anual

« La amortizacion refleja la vida util del equipo
(puede ser complicado determinarla en equipos dedicados a investigacion)

« El porcentaje de amortizacion aplicado debe ser coherente
(con los % registrados contablemente y con los que aparecen en las Cuentas Anuales)

« Se aceptara la “no amortizacion” de aquellos elementos de escaso valor que
cumplan las siguientes condiciones:

O El coste completo se registra como gasto en las cuentas del beneficiario como gasto
O El coste del activo esta por debajo del importe definido por la ley nacional

Unicamente se podra declarar el porcentaje de uso dedicado al proyecto durante el afio de la compra

e) Los elementos del inmovilizado material nuevos, cuyo valor unitario no exceda de 300
euros, hasta el limite de 25.000 euros referido al periodo impositivo. Si el periodo impositivo
tuviera una duracion inferior a un ano, el limite sefalado sera el resultado de multiplicar
25.000 euros por la proporcion existente entre la duracion del periodo impositivo respecto del
ano.



_\é Equipos CE]

Utilizacion

« Se determina a través de la siguiente formula:

Horas dedicadas al proyecto
Horas productivas del equipo

(Horas totales trabajadas en el periodo de tiempo)

« Se debe disponer de un sistema de registro de tiempos que justifique la
dedicacion y el total de horas productivas.

« Es muy importante guardar documentacion justificativa de dicha dedicacion de
cara a una auditoria de la CE.



CET

Equipos auditores
%
COSFe_C!? x  Amortizacion ¢ Utilizacion ¢ Dias/365
Adquisicion anual

Corrector que se utiliza cuando se justifican periodos distintos al aiio 0 equipos
comprados durante el proyecto:

= Periodo igual al afio:
100.000 € x 10% x 100% x 365/365 = 10.000€

= Periodos inferiores al aio (6 meses= 182,5 dias )
100.000 € x 10% x 100% x 182,5/365 =5.000€

» Periodos superiores al aio (2 afios= 730 dias )
100.000 € x 10% x 100% x 730/365 = 20.000€
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%
AEjJOSf[e. de x Amortizacion y  Utilizacion y  Dias/365
quisicion anual

En el caso de la construccion de un prototipo o planta piloto el beneficiario puede,
excepcionalmente, justificar el total del coste siempre que se cumpla lo siguiente:

« La construccion del prototipo forma parte de las tareas previstas en el proyecto (aparecen
previstas en el Anexo 1 del Grant Agreement);

* Los costes han sido previstos en el Anexo 2 del Grant Agreement;

« Se cumplen las condiciones de elegibilidad previstas en los articulos 6.1 y 6.2. En
particular, las relacionadas con la contabilidad y el cumplimiento con la normativa
nacional.

Si el beneficiario externaliza la construccion de la planta piloto a una empresa ¢ Es correcto imputar su coste como
“equipment”? No, debe ser declarado como “Subcontratacion”

@ Si el beneficiario construye la planta piloto comprando equipos y pequefios materiales se declararia como equipo? Si

Si hay que trasladar la planta piloto al lugar de realizacion de los ensayos ¢ es correcto cargar los gastos de traslados como
Other goods and services”? Si, si esta previsto en el Anexo 1
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Aspectos a tener en cuenta en la justificacion del fungible:

Necesarios para la ejecucion del proyecto;

« Comprado durante el periodo del proyecto (o0 antes si se puede justificar que el consumo
del fungible ha tenido lugar durante el periodo de ejecucion del proyecto);

« Justificacion de la mejor relacion calidad-precio;

« Es importante (y dificil) poder justificar el consumo que corresponde al proyecto.

¢ Es elegible el gasto de mensajeria de muestras? Es elegible en la medida que se pueda demostrar que
corresponde al proyecto (destinatario, descripcién en el albaran, mencion al proyecto en el albaran, etc)

¢ Se pueden dejar gastos sin pagar hasta percibir el pago final? La CE no requiere que el auditor revise los pagos
(Unicamente seran revisados cuando existan dudas de la realidad del gasto). Pero hay que tener en cuenta que la ley
por la que establecen medidas para lucha contra la morosidad establece un plazo de pago maximo.

¢ Es imprescindible disponer siempre de mas de un presupuesto en los casos de compras o subcontrataciones?
Tenemos el caso de un proyecto en el que se quiere subcontratar los servicios externos de una empresa especifica
gue ya ha colaborado en otro proyecto europeo y su experiencia ayudara al proyecto en el proceso de validacién de
NEW una de las pruebas. En aquellos casos en los que Unicamente haya un proveedor que pueda realizar la prestacion no
seria necesario obtener varias ofertas. Es importante justificar técnicamente las razones por las que ningun otro
proveedor a nivel mundial podria realizar la prestacion.

P e

o
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La CE exige que todos los gastos sean adjudicados siguiendo la mejor relaciéon calidad-precio.

No obstante, establece que no sera necesario que el beneficiario disponga de varias ofertas para
todos los gastos justificados.

Exige que los auditores deben informar sobre si existen “different offers” de todos los gastos
declarados en:

* Subcontrataciéon
« Coste de otros bienes y servicios

Y le da la siguiente directriz:

When different offers were not
collected the Auditor explains the
reasons provided by the Beneficiary
under the caption “Exceptions” of
the Report. The Commission will
analyse this information to evaluate
whether these costs might be
accepted as eligible.
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Explicacion de los recursos empleados

UDISSILLIOT)
ueadming

D. Other direct costs — line f)

You should have detailed costs related to contracts to third parties for providing goods, works or services in line 2 {(Article
10, GA).

= If costs declared under “other direct costs" are equal to or less than 15% of the persennel costs, you are daiming
for this reporting peried, you do not need to provide an explanation [though you must still keep all the proof you have
of any costs you declare as eligible, in case you are audited).

= If costs declared under "other direct costs" zre higher than 15% of these personnel costs, then you must explain
other major direct cost items [This means costs declared in your accounts according to your internal accounting
practices.)} in the table provided in the pop up in lina f).
You must explain all items apart from those that add up to less than 13% of your personnel costs. Start from the
highest-valus cost items.

02H |eHod Juedniued
NOILVAONNI 7 HOHV3S3Y

e

Example

Fersonnel costs: €100 000

Other directs costs: €35 000

Since the other direct costs represent 35% of the personnel costs, you must justify an amount representing 20% of
the personnel costs, e, €20 000.

If the €35 000 is the sum of items recorded in the accounts (e.g. €8 500 + €7 500 + €6 500 + €5 500 + €4 000 + 3 x

€1 000)..
... you must list and justify the items €8 500, €7 500 and €6 500.

=1
o
=
=
™
<
[+ 7]
=
o

The remaining amount {2 total of €12 500) is less than 15% of the personnel costs, so no details are required for it.

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/reports/periodic-reports_en.htm
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Facturas internas CE]
Departamento Departamento
encargado del « encargado del analisis

proyecto de muestras

Las facturas internas deben declarase, obligatoriamente, como coste unitario.

Para que sean elegibles deben cumplir con los siguientes requisitos:

Cumplir con las condiciones generales de elegibilidad (art. 6.1)

Determinado de acuerdo con el procedimiento habitual del beneficiario y aplicadas de
manera consistente con independencia de la fuente de financiacion;

El coste unitario debe calcularse usando los costes reales contabilizados excluyendo
cualquier gasto no elegible o justificado en otra categoria.



Facturas internas CEL

Universitat

i de Lleida

4

N4

TARIFES DELS SERVEIS CIENTIFICOTECNICS

UNITAT D'ESTUDIS CELD_ULARS | DE MATERIALS

.GI'I'OME'I'HIA DE FLUX SEPARADOR

Usuaris externs

Descripcio Unitats Usuaris interns Publics Privats
gzrn_lisqulljt:; rleilx;s;iosrf;drggent sobre procediments de citometria de fluxe i Gratuit Gratuft Consultar
Visites Gratuit Gratuit Consultar
Cursos | estades Consultar Consultar Consultar
Us del citometre (mostres preparades per a lectura) Hora 16,86 23,14 40,50
Lectura Hora 16,86 28,93 46,28
Analisi de resultats | programes informatics Hora 20,21 3471 75,21

. MICROMORFOLOGIA | ANALISI D'IMATGES

Usuaris externs

Descripcio Unitats Usuaris interns Publics Privats
Impregnacié de blocs de s6ls ¢ sediments amb resina Mostra 14 34 2418 30,22
Tallar blocs en tauletes Mosira 3,54 13,20 16,49
Impregnacié de blocs de 56l o sediments amb resina tallats en tauletes Mosira 17,68 37,37 46 71
Tauletes amb una cara polida Mosira 10,61 19 80 24 76
Tauletes amb una cara polida {inclouw impregnacia i tall) Mostra 28,49 5717 7147
Lamina prima no coberta Mostra 17,86 57,12 71,42
Lamina prima no coberta (inclou impregnacio i tall) Mosira 35,75 94 51 118,13
Lamina prima coberta Mosira 22 B0 68,15 B85 19
Lamina prima coberta (inclou impregnacio i tall) Mosira 40 68 105 52 131,90
Preparacit de mosira per a mineralogia de sorres Mosira 35 36 8575 107,18
Lamina de sorra lleugera (no compren la preparacia) Mosira 32 99 9230 115,38
Lamina de sorra pesant (no comprén la preparacia) Mosira 23,95 7470 93 38
Estudis especifics | redaccio dinformes Consultar Consultar Consultar




Facturas internas gqu tores

¢,Cual es el esquema general del método de calculo?

1.- Personal I <« 3.- Fungible

2.- Mantenimiento -, <+ 4.- Amortizacion
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¢,Cual es el esquema general del método de calculo?

1.- Personal —

Incluye el coste de personal necesario para la prestacion del servicio.
Se determinara de acuerdo con la normativa que hemos visto en el apartado de personal.
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¢,Cual es el esquema general del método de calculo?

2.- Mantenimiento I

Se pueden incluir los contratos de mantenimiento necesarios para que el equipo funcione con
normalidad.

Se podrian incluir también la sustitucion de partes de la maquinaria siempre que se tenga
informacion de con qué periodicidad se produce.
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¢,Cual es el esquema general del método de calculo?

«———— 3.- Fungible

Se pueden incluir los consumos que se realicen como consecuencia exclusiva del uso de la
maquinaria (por ejemplo nitrégeno liquido).

La luz, el agua, el gas,... Unicamente se podra cargar cuando exista un contador y permita
determinarse con exactitud su consumo.
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¢,Cual es el esquema general del método de calculo?

<« 4.- Amortizacion

En el célculo de tarifas se podra justificar también el importe de la amortizacion del equipo.

© CET Auditores, S.L.
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El factor clave para no equivocarnos es realizar el analisis de izquierda a derecha

Aportan recursos al
beneficiario

Realizan tareas

El tercero aporta recursos al beneficiario que son
utilizados por el beneficiario dentro de la investigacion que
esta llevando a cabo.

No realiza tareas especificas del proyecto.
Los recursos pueden ser personal, laboratorios, equipos, etc.

El tercero se encarga de realizar una o varias tareas
especificas del proyecto con cierto grado de
independencia.



Third parties

CET
auditores

Aportan recursos al
beneficiario

Con contraprestacion
(Art. 11)

Sin contraprestacion
(Art. 12)

Realizan tareas

Subcontratacion
(Art. 13)

Contrataciéon de
trabajos o servicios
(Art. 10)

Entidades vinculadas
(Art. 14)

El beneficiario declara en su estado de
costes el menor importe entre:

» El coste que ha supuesto para el
tercero
» Elimporte facturado por el tercero

Nunca podra haber margen de beneficio.
Si el importe facturado es menor que el
real la diferencia se justifica como Art. 12

(@ El coste que ha supuesto para el tercero se
incrementara en un 25% en concepto de
indirectos si:

+ el personal ha trabajado en sus instalaciones o;

+ se trata de instalaciones del tercero.

El beneficiario debe asegurarse de que la
CE, la Corte de los Auditores y la OLAF
tienen derecho a auditar el coste real de
los recursos aportados por el tercero.

La inclusion de estos gastos debe ser
incluida en el Anexo 1.
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Third parties

CET
auditores

Aportan recursos al
beneficiario

Con contraprestacion
(Art. 11)

Realizan tareas

Sin contraprestacion
(Art. 12)

Subcontratacion
(Art. 13)

Contrataciéon de
trabajos o servicios
(Art. 10)

Entidades vinculadas
(Art. 14)

El beneficiario declara en su estado de
costes el menor importe entre:

» El coste que ha supuesto para el
tercero ()
« Elimporte facturado por el tercero

Nunca podra haber margen de beneficio

(@ El coste que ha supuesto para el tercero se
incrementara en un 25% en concepto de
indirectos si:

» el personal ha trabajado en sus instalaciones o;

* se trata de instalaciones del tercero.

Un tercero adscribe durante un afio a un investigador cuyo
coste es de 60.000 € a un proyecto que esta realizando un
beneficiario de un proyecto de H2020.

Se pactan las siguientes condiciones:

Lugar de realizacion del trabajo: Instalaciones del tercero
Importe a pagar por parte del beneficiario: 70.000 €
¢, Qué importe podria justificar el beneficiario?

Menor entre:

Coste para el tercero: 60.000 € x 1,25: 75.000 €
Importe facturado:

En el caso de cesiones de recursos en las instalaciones del
tercero esos importes no se tendran en cuenta para el
calculo de los gastos indirectos.
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CET
auditores

Aportan recursos al
beneficiario

Con contraprestacion
(Art. 11)

Sin contraprestacion
(Art. 12)

Realizan tareas

Subcontratacion
(Art. 13)

Contrataciéon de
trabajos o servicios
(Art. 10)

Entidades vinculadas
(Art. 14)

El beneficiario declara en su estado de
costes el importe real que ha supuesto
para el tercero (1,

(@ El coste que ha supuesto para el tercero se
incrementara en un 25% en concepto de
indirectos si:

» el personal ha trabajado en sus instalaciones o;

* se trata de instalaciones del tercero.

El beneficiario debe asegurarse de que la
CE, la Corte de los Auditores y la OLAF
tienen derecho a auditar el coste real de
los recursos aportados por el tercero.

La inclusion de estos gastos debe ser
incluida en el Anexo 1.

Debemos analizar si los recursos recibidos
son ingresos del proyecto (receipts).
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o Third parties CE]

audrtores

Personal propio de la entidad
Beneficiario >

Fundacion encargada

de la gestién del Personal contratado para el proyecto
. . . Equipos
Hospital/Universidad Fungible

Anteriormente: Art |2 (sin contraprestacion)
Actualidad: Art || (con contraprestacion)
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Versa sobre tareas del proyecto previstas en el Anexo 1

No se considera en el calculo de gastos indirectos

Con contraprestacion El beneficiario pueden subcontratar la realizacion
(Art. 11) de ciertas tareas descritas en el Anexo I.

Aportan recursos al

beneficiario La seleccion del beneficiario debe realizarse

Sin contraprestacion asegurando la mejor relacién calidad-precio.

(Art. 12)
Las subcontrataciones en H2020 tienen las
siguientes caracteristicas:

*  Precio comercial (se admite margen de

beneficio)
+  El subcontratista trabaja sin la supervision
Subcontratacion directa del beneficiario ni existe una relaciéon
(Art. 13) de subordinacion;

* La motivacion del beneficiario es econdmica
(no estara, necesariamente, interesado en la

. Cor_ltratacion _d_e investigacion);
Realizan tareas ! trabajos o servicios + Laresponsabilidad por el trabajo realizado

(Art. 10) corresponde exclusivamente al beneficiario;
»  El subcontratista no tiene derechos ni
Entidades vinculadas obligaciones frente a la CE.
(Art. 14)

Las tareas a implementar por los subcontratistas
y el coste estimado deben estar fijados en los
Anexos 1y 2.
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CET
auditores

Versa sobre tareas del proyecto previstas en el Anexo 1

Aportan recursos al
beneficiario

Con contraprestacion
(Art. 11)

Sin contraprestacion
(Art. 12)

Subcontratacion
(Art. 13)

Realizan tareas

Contrataciéon de
trabajos o servicios
(Art. 10)

Entidades vinculadas
(Art. 14)

No es necesario incluir el nombre de los
subcontratistas y, en caso de incluirse no implica
gue haya sigo comprobada la mejor relacion
calidad precio por parte de la CE.

Si se detecta la necesidad de contar con un
subcontratista con posterioridad a la aprobacion
del proyecto se debera solicitar una modificacion
del AS. Excepcionalmente la CE puede aprobar
subcontrataciones no incluidas en el Anexo 1y 2
sin necesidad de modificacion del Grant
Agreement.

El beneficiario debe asegurarse que:

» El subcontratista autoriza a la CE, la Corte de
Auditores y la Oficina Antifraude (OLAF) tienen
derecho a realizar comprobaciones, auditorias
e investigaciones sobre el subcontratista.

» Los subcontratistas eviten los conflictos de
intereses, mantengan la confidencialidad, den
adecuada visibilidad a la financiacion europea,
responsabilidad por los dafios causados.

Es responsabilidad de los beneficiarios
asegurarse de que esas obligaciones son
aceptadas por los subcontratistas.
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Third parties CEJ

audrtores
Versa sobre tareas del proyecto previstas en el Anexo 1
Con contraprestacion Casos especificos:
(Art. 11)
Aportan recursos al «  Subcontratacion entre beneficiarios:
beneficiario Sin contraprestacion ® Prohibida
(Art. 12)

*  Subcontratacién entre empresas vinculadas:

Prohibida salvo que exista un contrato
marco o sea el proveedor habitual y se
facture a precio de mercado.

e Subcontratacion de las tareas de coordinacion:

Subcontratacion Distribucion de fondos, revision de reports
(Art. 13) y otras tareas articulo 41.2 (b)

|‘ Resto de actividades

Contratacion de
Realizan tareas : trabajos o servicios - Contratos marco:
(Art. 10) 0 Elegible si es la politica habitual del
beneficiario y ha sido adjudicado a la mejor
Entidades vinculadas relacion calidad precio.

(Art. 14)

justificar la mejor relacion calidad-precio? En principio el beneficiario debera poder acreditar que el convenio de colaboracion

Q Si el beneficiario tiene un convenio de colaboracion para la realizacién de un servicio cientifico externo ¢ es necesario
se firmo con la institucidon que le ofrecié mejores condiciones (igual pasaria con los contratos marco).
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audrtores

Versa sobre tareas no previstas en el Anexo 1 pero necesarias para la ejecucion del proyecto
(Audit certificate, traducciones, catering, etc)

Aportan recursos al
beneficiario

Con contraprestacion
(Art. 11)

Sin contraprestacion
(Art. 12)

Subcontratacion
(Art. 13)

Realizan tareas

Contratacion de
trabajos o servicios
(Art. 10)

Entidades vinculadas
(Art. 14)

Se considera en el célculo de gastos indirectos

La seleccion del beneficiario debe realizarse
asegurando la mejor relacion calidad-precio o al
precio mas bajo.

No siempre sera necesario realizar un
procedimiento de seleccién competitivo, aunque
si sera necesario que el beneficiario pueda
justificar como ha asegurado la mejor relacion
calidad precio.

El beneficiario debe asegurarse que:

» El proveedor autoriza a la CE, la Corte de
Auditores y la Oficina Antifraude (OLAF) tienen
derecho a realizar comprobaciones, auditorias
e investigaciones sobre el subcontratista.

Casos especificos:

+ Compras entre beneficiarios:
® Con carécter general, no seran elegibles
*  Subcontratacién entre empresas vinculadas:

Elegible si ha sido adjudicado a la mejor
relacion calidad precio y no existe conflicto
de intereses.
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Aportan recursos al
beneficiario

Realizan tareas

Third parties

Entidades vinculadas
(Art. 14)

CET

Vinculada al beneficiario de manera

duradera: Q

Deben aparecer en el art. 14 del AS;
Presentan su propio Estado Financiero;

Se aplican las mismas normas de
justificacion que a los beneficiarios;

El beneficiario debe asegurarse que
aplican al subcontratista: revision por
parte de la CE, Corte de Auditores y
OLAF, conflicto de intereses, visibilidad,
confidencialidad, responsabilidad por
dafnos.

Las figuras que habitualmente encajan en
este tipo de tercero son:

= JRU (Joint Research Units)
= Afiliadas
=  Grupos



Third parties

Aportan recursos al
beneficiario

Realizan tareas

Con contraprestacion
(Art. 11)

Sin contraprestacion
(Art. 12)

Subcontratacion
(Art. 13)

Contrataciéon de
trabajos o servicios
(Art. 10)

Entidades vinculadas
(Art. 14)

CET
audrtores
. Sin.
Mler1nbro » pe;'::ir:;;lcl;i .

JRU

Laboratorios o0 infraestructuras de
investigacion sin personalidad juridica;
Creados y participados por 2 o mas
entidades;

A pesar de no tener personalidad juridica,
existen fisicamente con personal vy
equipos aportados por las entidades
participantes;

Las JRU deben cumplir las siguientes
condiciones:

» Unidad cientifica y economica;

» Tener una determinada duracion en
el tiempo;

» Estar reconocida por un organismo
publico.

Uno de los miembros es el beneficiario y
el resto de miembros de la JRU son las

third parties.
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Filiales

Aportan recursos al
beneficiario

Realizan tareas

Bajo control
Entidad Entidad

directo o indirecto

« Una filial es cualquier entidad que
esta bajo el control del beneficiario o
bajo el control de la misma entidad
gue el beneficiario;

» El beneficiario debera ser la entidad
gue realizara la mayor parte del
trabajo.

Entidades vinculadas
(Art. 14)




Aportan recursos al
beneficiario

Third parties

CET

Groupings

Entidad Asociacion / ‘ Entidad
1 Federacion 2

Realizan tareas

Entidades vinculadas
(Art. 14)

Se refiere a: Asociaciones, federaciones y
cualquier otra entidad legal compuesta de
miembros;

Si el grupo tiene personalidad juridica sera
el beneficiario y los miembros que
participen seran third parties;

Si el grupo no tiene personalidad juridica
se tratara como una JRU.




Ingresos CE]

Uno de los principios esenciales que regulan H2020 es el principio de no beneficio.
La CE formula este principio de la siguiente forma:

Contribucién de la CE Total gastos elegibles

* del proyecto
Ingresos del proyecto

IA

En caso de no cumplir esa ecuacion, la contribucion financiera europea se
minorara en el importe necesario para asegurar el cumplimiento de la condicion.

Ejemplo:

Importe presupuestado: 100.000 €
Financiacion: 70%

Contribucién financiera maxima: 70.000 €
Costes elegibles justificados: 110.000 €
Ingresos: 45.000 €



Ingresos CE]

Uno de los principios esenciales que regulan H2020 es el principio de no beneficio.
La CE formula este principio de la siguiente forma:

Contribucioén de la CE
+

Ingresos del proyecto

Total gastos elegibles
del proyecto

IA

En caso de no cumplir esa ecuacion, la contribucion financiera europea se
minorara en el importe necesario para asegurar el cumplimiento de la condicion.

Ejemplo:

Contribucion financiera maxima: 70.000 €

+ ® Costes elegibles justificados: 110.000 €
Ingresos: 45.000 €

La contribuciébn europea se reduciria a 65.000 € de manera que se cumpliria la ecuacion.



% Ingresos CE]

Uno de los principios esenciales que regulan H2020 es el principio de no beneficio.
La CE formula este principio de la siguiente forma:

Contribucién de la CE Total gastos elegibles

* del proyecto
Ingresos del proyecto

IA

Se consideran inQresos: No se consideran ingresos:

* Ingresos generados por el * Ingresos generados por la
proyecto explotacion de los resultados del

« Contribuciones financieras de proyecto
terceros para ser usadas « Contribuciones financieras de
especificamente en el proyecto terceros no concedidos

« Contribuciones en especie de especificamente para ser usados en
terceros sin contraprestacion para el proyecto
ser utilizadas especificamente en « Contribuciones en especie de
el proyecto terceros sin contraprestacion no

concedidos especificamente para ser
usados en el proyecto

Los ingresos unicamente se declaran en el dltimo periodo



Ingresos CE]

La Xunta de Galicia tiene desde hace 2014 un programa (OPORTUNIUS) que
consiste en lo siguiente: un investigador que consigue un ERC con cualquiera
de las tres universidades gallegas podra ser contratado a través de un contrato
de investigador distinguido, y de manera indefinida, por la GAIN (Agencia de
Innovacion gallega, perteneciente a la Xunta). Es un contrato estable, que
perdura después de terminar el proyecto ERC, con la unica condicion de una
revision cada 5 anos del mantenimiento del nivel cientifico y de excelencia.

En la practica, esto significa por ejemplo para la UDC, que un investigador que
viene de fuera y nos trae una ERC, lo pagariamos durante el primer ano con
cargo al budget ERC, hasta que termine su solicitud Oportunius, por la cual ya
se transforma en investigador distinguido. Después estaria por tanto
contratado por la GAIN, no por la UDC, pero si adscrito a la UDC a través de
un convenio.

Q ¢,Seria un ingreso?



Gasto indirectos CET

Se elimina la posibilidad de declarar los gastos indirectos reales.

Se justificara el importe resultante de aplicar la siguiente formula:

Gastos directos

- Subcontratacion

- Recursos de terceros en instalaciones del tercero

| - Costes de proporcionar financial support

- Coste de categorias especiales que ya incluyen coste indirectos
(ensayos clinicos, acceso a infraestructuras, etc.)

25% sobre




Estado Financiero CEL

FINANCIAL STATEMENT FOR [BENEFICIARY [name]/ LINKED THIRD PARTY [uame]]

Eligible* costs [per budget category) Receipts EU contribution Additional

information
B. Direct i Maximum
costs of - E. Indirect i EU

subcontracti . costs

ng Py

A1 Personnel |A.4 SME owners X [F1Costsof _]** | [F2Costsof _]** Receipts of the

|without salary action, to be
A 2 Natural persons under direct  |A_5 Beneficiaries that .2 reporting period,
contract according to
A 3 Seconded persons E e533
[A_6 Personnel for providing
access [o research infrastructure]

25%

Requested

[F. Costs of ... | Total costs Receipts , o EU
contribution N
contribution

Information
for indirect
costs :

A. Direct personnel costs

aae
Costs of in-
kind
contributions
not used on
premises

Form of costs™**
XK EUR/unit

{h1=0,25x{a}+{b)
R )
02 @121 ®-
(o)

Total (b) No hours | Total ()

The beneficiary/linked third party hereby confirms that:

The information provided is complete, reliable and true

The costs declared are eligible (see Article 6)

The costs can be substantiated by adequate records and supporting documentation that will be produced upon request or in the context of checks, reviews, audits and investigations (see Articles 17, 18 and 22).
For the last reporting period: that all the receipts have been declared (see Article 5.3.3)

@ The benefidary/linked party must declare all eligible costs, even if - for actual costs, unit costs and flat-rate costs - they exceed the amounts indicated in the estimated budget (see Annex 2). Amounts not declared in the individual financial statement will not be taken into account
by the [Commission][Agency]

* See Article & for conditions for costs to be eligible
** Depending on its type, this cost will or will not include indirect costs
Costs that include indirect costs are: costs of energy efficiency measures in buildings, costs of providing trans-national access to research infrastructure and costs of clinical studies.
*#** This is the theoretical amount of EU contribution if the reimbursement rate is applied to all the reported costs. At the payment of the balance, the theoretical amount of EU contribution for the action is capped by the maximum grant amount.
**** See Article 5 for forms of costs

@ unit : hours worked on the action; costs per unit (hourly rate) : calculated according to beneficiary's usual accounting practice

@ unit : hours worked on the action; cost per unit : XX EUR

@ flat rate : 25% of eligible direct costs, from which are excluded: direct costs of subcontracting, costs of in-kind contributions not used on premises, direct costs of financial support, and unit costs declared under Point F if they include indirect costs
@ unit costs per unit : XX EUR

@ unit ;... costs per unit ...... (the units and the costs per unit are set out in Annex 2 of the grant agreement]

@& only unit costs not including indirect costs to be added



Estado Financiero

A. Direct personnel costs

A.1 Personnel A4 SME owners
withowt salary

A_2 Natural persons under direct  |A.5 Benefidaries that
contract are natural persons

without salary
A3 Seconded persons

[A.& Personnel for providing
access to research infrastructure]

Total (b)

CET




Estado Financiero CEL

B. Direct | [C. Direct

D. Other direct costs

D4 Costs of
large research

infrastructure
D.2 Equipmemnt

0.3 Other poods




Estado Financiero CEL

Ej. Acceso a infraestructuras
Ensayos clinicos
Costes adicionales de edificios energéticamente eficientes

E. Indirect
costs

[F.1 Costs of ] ** | [F.2 Costs of __]**

(h)=0,2%x{[a}+b
H A+ (e
1) ®+1(i2))®-
(o))

Total {i2)




Estado Financiero CET

Additional

Receipts EU contribution . .
information

Information
for indirect
Costs -

Costs of in-
kind
contributions

Receipts of the

reporting period, not used on
according to

Article 533

premises

Observaciones:

* Los ingresos Unicamente se declaran
en el ultimo periodo del proyecto;

* Desde el 31/12/2012 no se declaran
los intereses de prefinanciacion.




CET
Pagos auditores

Pre-financiacion Normalmente en los 30 dias siguientes al inicio del proyecto

El importe total de la prefinanciacion neta se determinara:

El importe previsto en el articulo 21.2 del AS (normalmente el 100% de la contribucién financiera media)
- Fondo de garantia 5% de la contribucion maxima (art. 5.1)

Pagos iIntermedios Normalmente en los 90 dias siguientes a la recepcion de los informes periddicos

El importe total de los pagos intermedios se determinara:
Contribucion financiera maxima
- Pre-financiacion
- Fondo de garantia
- 10% de retencion

Pago final Normalmente en los 90 dias siguientes a la recepcién del informe final

El pago final se determinara:
« Fondo de garantia (devolucion)
« 10% de retencion

© CET Auditores, S.L. 123



Pagos CE]

Ejemplo:
Contribucién Financiera: 2.300.000,00 €

Duracion del proyecto: 5 periodos

Pre-financiacion

Pre-financiacion: 460.000 € (2.300.000 €/5 periodos)
- Fondo de garantia: -115.000 € (5% s/ 2.300.000 €)
Pre-financiacion neta: 345.000 €

Importe maximo de los
Pagos intermedios

Contribucion financiera total: 2.300.000 €

- Pre-financiacion neta: -345.000 € (Que ya se ha pagado)
- Fondo de garantia: -115.000 € (Que se pagara en el pago final)
- 10% Retencion: -230.000 € (Que se pagara en el pago final)

Pagos intermedios: 1.610.000 €



B

CET
Pagos auditores

Pagos intermedios

: Gastos Contribucion C.F. Pago
Periodo . : . .
Incurridos financiera Acumulada Intermedio

1 560.000 € 560.000 € 560.000 € 560.000 €
2 780.000 € 780.000 € 1.340.000 € 780.000 €
3 480.000 € 480.000 € 1.820.000 € 270.000 €
4 300.000 € 300.000 € 2.120.000 € 0€
5 250.000 € 250.000 € 2.370.000 €
Pago final
Fondo de garantia: 115.000 €
10% Retencion: 230.000 €

Pago final: 345.000 €

© CET Auditores, S.L. 125



Pagos

Resumen de los pagos del ejemplo:

Pre-financiacion:
Primer periodo:
Segundo periodo:
Tercer periodo:
Cuarto periodo:
Quinto periodo:

Pago final:
TOTAL:

345.000 €
560.000 €
780.000 €
270.000 €

0€

0€
345.000 €

2.300.000 €

CET
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Auditorias Juditores

Auditorias Ex-Ante Auditorias Ex-post

Auditoria
Estados
Financieros

Obligatoria Unicamente cuando la contribucion financiera supere los 325.000 €. Para el
coOmputo de este importe no se consideraran las tarifas fijas (por ejemplo los gastos

indirectos); )
\é Para el computo de los 325.000 €

El proyecto puede auditarse al final o periodo a periodo; se tendran en cuenta Gnicamente

. . . . . los costes determinados como:
El informe o informes se envian a la CE al final del proyecto; . Actual cost
El gasto de la auditoria sera financiable solo si es obligatoria. * Unit Cost (determinados de

) acuerdo con la politica del
El Informe esta compuesto por tres documentos: beneficiario)
* ToR (Terms of Reference); é Si existen linked third parties el
o Cuerpo del Informe: v computo de los 325.000 € se
’ realizara de manera

« Procedures independiente.

Es muy importante matizar que el auditor no emite una opinion profesional sobre si los
gastos son aceptables o no, Unicamente se limita a realizar los procedimientos requeridos e
informar si algtn procedimiento no ha podido realizarse o si se ha detectado alguna incidencia.

La decisidon final sobre la aceptacibn o no de un gasto corresponde exclusivamente a la

Comision Europea.
© CET Auditores, S.L. 127



Auditorias CEL

Auditorias Ex-Ante Auditorias Ex-post

Auditoria
Metodologica

Pensado para entidades que justifican sus gastos de personal en base a costes
medios (costes unitarios).

No es obligatorio, es siempre una opcion para el beneficiario. La principal ventaja que
tiene la obtencion del certificado es que si el informe es aprobado por la CE en
ninguna revision posterior se podran considerar erroneos.

Aspectos basicos a revisar:

» Desde gué fecha esta en vigor la metodologia;

 La descripcion proporcionada por el beneficiario es consistente con los
manuales y la documentacion revisada por el auditor;

« Seleccionar una muestra de al menos 10 personas y comprobar sus contratos,
gue se ha eliminado cualquier componente de sueldo no aceptable y recalculo
de su tarifa;

» Conciliacién de la cifra de gastos de personal con la cifra de las Cuentas
Anuales;

« El método de horas productivas empleado;

* Analisis de los timesheets.



Auditorias

CET
auditores

Auditorias Ex-Ante

Auditorias Ex-post

Estas auditorias las pueden realizar:

* La propia Comision Europea;

Auditorias de
la Comisidn
Europea

» Alguna empresa de auditoria contratada por la CE;

» La Corte de los Auditores;
+ La Oficina Europea de Lucha contra el Fraude.

 Normalmente se revisan tres proyectos de la entidad auditada y la estancia del personal

auditor suele ser de una semana;

» El proceso de seleccion del beneficiario es aleatorio (en teoria);
« No suelen auditarse todos los beneficiarios de un mismo proyecto y el hecho de ser

coordinador no aumenta las posibilidades;
« Se realizan con independencia de otras auditorias;

« Desde que la CE comunica su intencion de auditar hasta que se realiza el trabajo de campo

suele transcurrir un mes como minimo;

« En funcion de los resultados obtenidos se pueden programar auditorias de seguimiento.

© CET Auditores, S.L. 129



Auditorias SZUE tores

Auditorias Ex-Ante Auditorias Ex-post

Auditorias de
la Comisidn
Europea

Art. 22 del AS establece que las auditorias de la CE se realizaran en el plazo maximo de 2 afios.

Art. 18.1 del AS establece que el beneficiario debera conservar la documentacion entre 3y 5
anos (en funcién de si la contribucion financiera es menor o mayor de 60.000 €).

0 se
diterenc! orla CE
comP*® los AUAIOT s
con la GOt auditar, a“\':zo
\ée\\%tser?ei\ fio en ese P
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Auditorias guE tores

Auditorias Ex-Ante Auditorias Ex-post

Auditorias de
la Comisidn
Europea

El proceso de una auditoria de la CE es el siguiente:

&

Especial atencion  Reunion final Errores
a dos momentos: de ajustes sistematicos

© CET Auditores, S.L. 131



Auditorias EEUE tores

Auditorias Ex-Ante Auditorias Ex-post

Auditorias de
la Comisidn
Europea

Cuando la CE detecta la existencia de un error sistematico propone al beneficiario tres
opciones:

1.- Calcular el importe real y preciso correspondiente a cada proyecto;
2.- Extrapolacion del error en la categoria de costes en que se ha generado;

3.- Extrapolacion del error detectado sobre el total de gastos

ir\la que
eficiario puede eleQ
Bber prefiera

© CET Auditores, S.L. 132



Auditorias

Auditorias Ex-Ante

CET

Auditorias Ex-post

Auditorias de

la Comision
Europea
Importes Importes .
Dec[I)arados aceptpados CE Ajuste

Personal 234.583,00 215.266,00 - 19.317,00
Viajes 3.456,00 3.056,00 - 400,00
Equipos 7.643,00 7.643,00 -
Consumibles 12.654,00 12.654,00 -
Subcontratacién - - -
Gastos Indirectos 64.584,00 59.654,75 - 4.929,25
Total 322.920,00 298.273,75 - 24.646,25

La CE ha considerado:

El ajuste en gastos de viaje ha sido debido a un hecho puntual;
El ajuste en gastos de personal se debe a que el beneficiario ha utilizado menos horas productivas que
las empleadas por el auditor por lo que se ha considerado un error sistematico.




Auditorias

CET

Auditorias Ex-Ante

Auditorias Ex-post

Auditorias de

la Comisién
Europea
Importes Importes .
Declarados aceptados CE Ajuste

Personal 234.583,00 215.266,00 - 19.317,00

Viajes 3.456,00 3.056,00 - 400,00

Equipos 7.643,00 7.643,00 -

Consumibles 12.654,00 12.654,00 -

Subcontratacion - - -

Gastos Indirectos 64.584,00 59.654,75 - 4.929,25

Total 322.920,00 298.273,75 - 24.646,25
El beneficiario tiene que 19.317,00€ _ 8 23 19.317,00€ _ 5 98/
recalcular todos los costes de 234.5830,00 € ’ 322.920,00 € ' 0

personal utilizando las horas
productivas consideradas en
la auditoria de la CE.

El beneficiario deberé pagar a
la CE el 8,23% del total de
gastos de personal
declarados.

El beneficiario debera pagar a
la CE el 5,98% del total de
gastos declarados.
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