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SOST 
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SOST hoy… 
 
 En 1994 se firma del convenio marco entre la CICYT y el CDTI para la 

creación de la “Oficina Española de Ciencia y Tecnología” en Bruselas  
Actualmente, SOST es la oficina de CDTI en Bruselas. 
 

 SOST está en primera línea de lo que acontece en temas de I+D+i 
europeos y ofrece, asesoramiento, información, opinión, apoyo 
logístico, lobby y formación tanto a CDTI, como a la Comunidad 
Científico-Tecnológica española (Empresas, OPIs Universidades, 
Fundaciones, Parques Tecnológicos, Centros Tecnológicos, etc.) 
 

 Aunque SOST-CDTI se centra en H2020, también se monitorizan otros 
programas Europeos sinérgicos. 

SOST-CDTI, Spanish Office for Science & Technology 
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Servicios de SOST-CDTI… 
 
 Apoyo técnico/temático a los representantes y NCPs de H2020 

 
 Facilita los contactos con los diferentes servicios de la Comisión Europea y 

stakeholders 
 

 Orienta a participantes en temas legales y financieros (reglas de 
participación, contratos de Subvención y de consorcio, IPR, etc.), así como 
en temas científicos técnicos de participación en RS & LEIT. 
 

 Actúa como enlace con las Delegaciones de las CCAA en Bruselas para 
temas de I+D+i y es miembro de la red informal de entidades de C&T 
homólogas europeas denominada IGLO (Presidencia en 2015-2016) 
 

 Organiza el Programa de especialización de gestores europeos en I+D+i 
 

 En la segunda mitad de 2015 ha lanzado el programa de estancias 
temporales en SOST para entidades españolas 

SOST-CDTI, Spanish Office for Science & Technology 
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Lo que NO es el programa de especialización 
Ø NO es un curso de formación sobre programas europeos 
Ø NO está dirigido a entidades noveles o con poco recorrido en FP7-Cooperación y 

H2020. 

Programa de gestores SOST, Programa CAPGES 

Programa de apoyo para el 
posicionamiento de entidades 
españolas participantes en 
programas e iniciativas Europeas 
de I+D+i (principalmente 
relacionadas con H2020). 

Lo que SÍ es el programa de especialización 
 Es un programa de estrategia de participación y 

posicionamiento de entidades/organizaciones 
españolas públicas y privadas en el programa H2020 y 
sus diferentes iniciativas (principalmente las relacionadas 
con Retos Sociales & Liderazgo Industrial). 

 Es un programa de especialización de un recurso 
humano altamente cualificado en conocimiento del 
entorno europeo de la I+D+i 
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Participar en Europa… 
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Un proyecto europeo de investigación aplicada en H2020 
(no básica) o de innovación se puede plantear porque: 
  
 A nivel europeo/global se detectan unas necesidades, se 

visualiza una oportunidad de mercado a medio plazo y se 
quiere ser competitivo mejorando un producto/servicio a 
través de la I+D+i.  

Porqué (o no) un proyecto  europeo de I+D+i? 

 Queremos establecer 
relación con los principales 
stakeholders de ese sector a 
nivel europeo/global.  
Queremos cultivar/ampliar 
nuestro networking y  
compartir conocimiento y 
recursos. 

[…] 
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No obstante, a veces el sector privado puede 
 
1. Tener urgencia en mejorar su producto/servicio (corto 

plazo) porque ya ha detectado su nicho de mercado. 
 

2. Querer la exclusiva de las claves de la innovación y 
mejora de su producto/servicio… 

Porqué (o no) un proyecto europeo de I+D+i? 

… En estos casos, entonces la mejor 
herramiento NO es un proyecto de I+D+i 
europeo sino otro tipo de instrumento 
financiero, i.e., un crédito para la innovación. 
 
*ATENCIÓN: Con el instrumento PYME y con 
el esquema Fast Track to Innovation (FTI), la 
tendencia podría cambiar… 
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Es necesario tener una estrategia a nivel de dirección de la entidad 
(priorizar líneas, establer objetivos y destinar recursos propios) 
porque en el nuevo programa de I+D+i europeo, H2020, 
 
1. Se evalua la capacidad operativa del partner para llevar a 

cabo las tareas indicadas.  Es necesario tener esas 
capacidades ANTES de la consecución del proyecto y NO como 
consecuencia de la ayuda (el proyecto puede ayudar a 
completar). 
 

2. Se debe tener una visión de qué es lo que se quiere hacer con 
los resultados obtenidos de la I+D+i  Orientación a resultados, 
impacto & transferencia 

 
El proyecto es sólo una « ayuda » a algo que se quiere hacer de 

todos modos…  siempre hay co-financiación! 
 
 

Filosofía H2020 de los proyectos europeos de I+D+i… 
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Unas palabras sobre las 

orientaciones en I+D+i en 

Europa para 2018-2020… 
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El principal programa europeo de I+D+i para el período 2014-2020 se 
llama H2020 y supone la continuación del 7º Programa Marco… en 
algunos aspectos, solamente! 
 
 

 
Sería el equivalente al Plan Nacional de I+D a nivel estatal… aunque 

H2020 incluye aspectos de innovación (entre otros). 
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 Spreading excellence Science for & with Society 

Lo que veremos hoy de H2020 … 
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*EC will present an estimation of the next MFF by the mid/end-2018… 

Multiannual Finantial Framework 2014-2020 
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Hasta el momento, los MFFs habían sido… 
 
• 1988-1992: Delors I (5 years) 
• 1993-1999: Delors II (7 years) 
• 2000-2006: Agenda 2000 (7 years) 
• 2007-2013: Building our common future (7 years) 
• 2014-2020: Investing in Europe’s future (7 years) 

Marco Financiero Multianual 2014-2020 
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 Conjunto único de normas de participación más simples y 
más coherentes y nuevos instrumentos de financiación 

 Pasar de varios porcentajes de financiación para diferentes 
beneficiarios y actividades a sólo dos: 100% & 70%  

 Substitución de los cuatro métodos para calcular los costes 
indirectos por una única “flat rate”  

 Nuevos instrumentos más ágiles para entidades pequeñas  
SMEs, FTI…  

Qué mejoras generales incluye H2020 en la segunda parte?  

 Reducción en el tiempo promedio para la 
obtención de la subvención a 5 meses + 3 
meses desde el deadline (el promedio actual 
en el FP7 era 1 año).  NO MÁS 
NEGOCIACIONES… 
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 La cadena de I+D+i va desde investigación básica, pasando por 
desarrollo tecnológico, demostración, valorización de los resultados 
innovadores y piloto cerca de mercado 
 

 Potenciar el empleo de jóvenes científicos así como de 
emprendedores 

 
 Mayor coordinación con los FONDOS ESTRUCTURALES (RIS3). 

Algunos aspectos importantes en H2020 en esta segunda 
parte… 

Proyectos orientados a testear soluciones a problemas reales: 
 
 Consorcios multidisciplinares & multi-actor. 
 Cobertura de todo el ciclo: Desde investigación aplicada a mercado 
(pilot pre-comercial o pre-operacional)  Énfasis en proyectos de 
Innovación: Demostradores, puesta en marcha de pilotos, compra 
pública, estándares,… 
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Orientación de la Comisión Europea con el Presidente Junker 

http://ec.europa.eu/about/juncker-commission/docs/pg_en.pdf


18 (27/06/2017) 

Orientación de la Comisión Europea con el Presidente Junker 
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Orientación de la Comisión Europea con el Presidente Junker 
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De cara a los programas 2018-2020… 

12 focus areas  
in WP 14-15 

• Personalising health and care  

• Sustainable food security 

• Blue growth: unlocking the potential of seas and 
oceans  

• Smart cities and communities 

• Competitive low-carbon energy 

• Energy Efficiency  

• Mobility for growth  

• Waste: a resource to recycle, reuse and recover raw 
materials  

• Water innovation: boosting its value for Europe 

• Overcoming the crisis: 

• Disaster-resilience 

• Digital security 

• Industry 2020 in the Circular Economy 

• Internet of Things 

• Smart and Sustainable Cities 

• Sustainable Food Security – Resilient and 
resource-efficient value chains 

• Energy Efficiency 

• Digital Security 

• Blue Growth - Demonstrating an ocean of 
opportunities 

• Competitive Low-carbon Energy 

• Automated Road Transport – The New Frontier 

4 focus areas  
in WP 18-20 

9 focus areas  
in WP 16-17 

• Building a low-carbon, climate resilient future 

• Connecting economic and environmental gains – the 
Circular Economy 

• Digitising and transforming European industry 
and services 

• Boosting the effectiveness of the Security Union 

A parte de cada programa temático, la EC tiene unas prioridades o FOCUS AREAS 
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De cara a los programas 2018-2020… 

Focus Area: Building a low-carbon, climate resilient future 

 Operationalisation of Paris 
Agreement (PA) goals 

 Accelerated transformation 
towards carbon neutrality 

 Enhanced climate resilience in 
Europe and beyond   

 Long term mitigation and 
adaptation policy planning, 
deployment of technology to 
reduce emissions, and 
enhanced climate change 
resilience in developing 
countries  

 

Mission 

 Key enabling technologies for 
decarbonisation, including for 
the construction sector 

 Earth observation for CO2 

monitoring & climate services 

 Climate resilience of agri-food, 
marine and aquatic sectors 

 Decarbonisation of the energy 
system; underpinning the 
'Energy Union Research, 
Innovation and Competitiveness 
Strategy (EURICS)' 

 Decarbonisation of the whole 
transport system 

 Scientific knowledge in support 
of the PA goals & IPCC process 

 Solutions for climate adaptation 
and resilience 

 

Component 

 LEIT-NMBP 

 LEIT-Space 

 SC - Food 

 SC - Energy 

 SC - Transport 

 SC -Environment 

 

Source 

Budget: ca. €2,900m 

1 
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De cara a los programas 2018-2020… 

Focus Area: Connecting economic and environmental gains – 
the Circular Economy 

 

 Measureable reductions in 
waste, environmental pollution 
and greenhouse gas 
emissions; transforming 
recyclable waste into a 
flourishing market of 
secondary raw materials; 

 Sustaining and making use of 
natural cycles; 

 Competitive advantages for 
existing businesses; 

 New businesses opportunities, 
including disruptive 
innovation;  

 Security of raw materials 
supply. 

 

Mission 

 Industrial solutions serving 
circular economy approaches 

 Bio-economy aspects of the 
circular economy 

 Reuse of CO2 

 Transition to circular economy 
business models and practices 

 Sustainable sourcing of raw 
materials, also from secondary 
sources 

 

 

 

 

Component 

 LEIT-NMBP  

 SC - Food 

 SC - Energy 

 SC – Environment  

Source 

Budget: ca. €800m 

2 
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De cara a los programas 2018-2020… 

Focus Area: Digitising and transforming EU industry & services  

 Enabling all sectors and 
application areas to adapt, 
transform and benefit from 
digitisation, notably by 
allowing also smaller and 
newer players to capture value 

 Develop industrial strategies, 
incl. new business models  

 Connect to member states and 
regions, for synergies/align 
R&I agendas 

 Removing barriers for 
innovation enabled by 
digitisation 

Mission 

 Innovation hubs 

 Cross-sectorial and integrated 
digital platforms and large-
scale pilots for 
experimentation and co-
creation with users 

Component 

 LEIT-ICT 

 LEIT-NMBP 

 LEIT-Space  

 SC - Health 

 SC - Food 

 SC - Energy 

 SC - Transport 

 SC - Environment 

Source 

Budget: ca. €1600m 

3 
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De cara a los programas 2018-2020… 

Focus Area: Boosting the effectiveness of the Security Union 
 

 New technologies and 
processes to meet needs of 
security practitioners, 
including for fighting and 
preventing crime 

 Reduced loss of life and 
damage from natural and 
man-made disasters 

 Key infrastructure better 
protected 

 EU borders better secured 

 Secure and trusted digital 
environment 

 

Mission 

 Better match R&D objectives 
with Security Union policy 
needs. 

 Strengthen impact of security-
related research: involving 
practitioners and stimulating 
new markets. 

 Identify security-related 
research in other H2020 
societal challenges, and 
contribute to other policies 
(Digital, Space, Health, etc.) 

 

Component 

 LEIT-ICT 

 LEIT-Space 

 SC - Health 

 SC - Energy 

 SC – Reflective Societies 

 SC – Secure Societies 

Source 

Budget: ca. €1,000m 

4 
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Existe vida más allá de 

H2020… 
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Interreg… 
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Call-2017 cierra el 30-Jun-2017 
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LIFE+… 
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Preparatory Action on 

Defense Research… 

  

Call-2017 abierta! 
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En función de ello,  la PADR se centra en: 
 

 Demonstrate and assess added-value of EU supported defence R&T  
 Results should foster further cooperation between MoDs and between 

EU defence industries  
 Prepare for a basic act to launch a substantial defence research 

programme from 2021 onwards 

The Preparatory Action (PA) on CSDP-related research was decided by the 

European Commission with one main objective in mind: to demonstrate 
the added-value of EU-funded research in the defence sector.  
[…] 
The management and implementation approach applied and tested under 
the Preparatory Action could also become a template for the future 
European Defence Research Programme (EDRP) after 2021.  
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En 2017 sólo 3 calls específicas pero a futuro se abrirían otras calls específicas para 
Critical Defense Technologies; Interoperability & Standarisation; Future Disruptive 
Technologies. 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/pppa/index.html#c,calls=hasForthcomingTopics/t/true/1/1/0/default-group&hasOpenTopics/t/true/1/1/0/default-group&allClosedTopics/t/true/0/1/0/default-group&+PublicationDateLong/asc
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Estructura = Calls temáticas específicas + Acciones de prospectiva & 
roadmadpping. 
 
Gestionado por 1 única DG (DG-Growth/Defense Industry) y la 
agencia externa que gestiona la call es la EDA (EU Defense Agency). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Qué hay en la call-2017? 

 Unmanned Systems  
Demonstration unmanned systems all military domains 
(air, land and maritime) for safety, survivability and 
effect. Stand-alone/swarm and interoperability with 
manned platforms.  
 Force Protection and Soldier Systems  
Demonstration on protection of soldiers against bullets, 
fragments, flame & flash, noise, laser, detection, CBRNE 
& environmental threats. 
 Strategic Technology Foresight 
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En la Acción Preparatoria de Investigación en Defensa (PADR) NO se sigue 
exactamente las reglas de H2020: 

 Todos los MMSS & Noruega (entidades con sede y actividad en esos países, 
no filiales de países non-EU, p.e.).  

 Proyectos colaborativos, en general, tienen un mín de 3 participantes 
independientes PERO en los demostradores se pide  mín de 5 participantes 
independientes. 

 Todos proyectos financiados al 100% costes elegibles & 25% costes ind. 
 Template de propuestas  no es exactamente igual que en H2020  

Evaluación más rápida = 3-4 meses. 
 Evaluadores son escogidos de una lista de candidatos propuestos por los 

MoDs JUNTO con expertos independientes nominados por la EC en temas 
específicos. 

Participación en la práctica… 

 Los MoDs NO son beneficiarios en ninguna 
propuesta del dinero de la EC.  PERO 
pueden poner al servicio del consorcio 
“facilities & test-beds”, p.e., para 
demostradores sinérgicos con ejercicios, etc…  
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Contactos: José Ramón Sala, DGAM / SDG PLATIN, Ministerio de Defensa 
Tel.: +34 91 3954634 
jsaltr1@oc.mde.es 
 
Fernando Iñigo, DGAM / SDG PLATIN, Ministerio de Defensa 
Tel: +34 91 3954629 
finivil@ext.mde.es 

https://www.eda.europa.eu/info-hub/events/2017/06/27/default-calendar/preparatory-action-on-defence-research-information-day-and-brokerage-event
mailto:jsaltr1@oc.mde.es
mailto:finivil@ext.mde.es
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Otros programas más 

“exóticos”… 
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In case of DG-DEVCO… 
 Objectives: Protecting human rights, promoting democracy, eradicating poverty, 

fostering self-sufficiency in food production, improving education and protecting 
health and the environment. 
 

 Programming cycle: Work-programmes every 3 years funding period, where 
annual action programmes for specific project are stablished. 
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In case of DG-DEVCO… 

Funding instruments 1/2  Always co-funding & at least 1 local parrnet! 
(most of the times a public organization, NGO or local entity). 
 
Thematic instruments 
 

 European Instrument for Democracy and Human Rights 
(EIDHR)  Helping to establish democracy, the rule of law, and 
the protection of human rights and basic freedoms. 
 

 Instrument contributing to Stability and Peace (IcSP)  
Helping to prevent and respond to crises and create a safe and 
stable environment in partner countries. 
 

 Partnership Instrument (PI)  Supporting the external dimension 
of EU policies and by addressing major global challenges. 
 

 Instrument for Nuclear Safety Cooperation (INSC) 
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In case of DG-DEVCO… 
Funding instruments 2/2  Always co-funding & at least 1 local parrnet! (most of the 
times a public organization, NGO or local entity). 
 

Geographical instruments 
 Development Cooperation Instrument (DCI)  Cooperation with partner countries and 

regions such as Latin America, Asia, Central Asia, the Middle-East and South Africa. The 
focus areas of work are environment and climate change; sustainable energy; human 
development (including decent work); social justice and culture; food, nutrition security 
and sustainable agriculture; migration and asylum.  
 

 European Development Fund (EDF)  Aid for 79 African, Caribbean and Pacific (ACP) 
partner countries of the Union and for the Overseas Countries and Territories of Member 
States. It aims to stimulate economic development, social and human development, 
regional cooperation and integration. 
 

 Instrument for Pre-accession Assistance II (IPA)  Support to Yugoslav Republic of 
Macedonia, Turkey and Croatia as well to the Balkan countries (Albania, Serbia, 
Kosovo*, Bosnia-Herzegovina and Montenegro).  DG-NEAR 
 

 European Neighbourhood Instrument (ENI)  Cooperation with South Mediterranean 
countries (Algeria, Egypt, Lebanon, Libya, Jordan, Israel, Morocco, Syria, Tunisia, the 
occupied Palestinian territory and East neighbourhood countries (Armenia, Azerbaijan, 
Belarus, Georgia, Moldova, Ukraine).  DG-NEAR 
 

 Instrument for Greenland (IfG) 
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Y además… 
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Otras DGs… 

… como DG-Mare con sus annual workprogrammes! 
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Y volviendo a H2020, en la 

práctica… 
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 Mediante convocatorias competitivas 
publicadas a través de los programas de 
trabajo  Formato: Proyectos 
colaborativos, CSAs, ERANets, Demos, 
RSFF, proof of concept, co-fund, compras 
pre-comerciales, premios…   

 

 Mediante grandes iniciativas 
estratégicas o sub-programas paralelos 
 P.e.: European Institute of Technology 
(EIT), European Research Aliances, 
Partnariados Público-Privados, … 

Cómo se implementa H2020… 
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Qué es un programa de trabajo… 

Un programa de trabajo es un paquete de documentos donde es especifica al 
detalle qué se va a financiar (prioridades temáticas) y cómo (herramientas de 
financiación, condiciones de particiación, plazos, etc...) de forma bi-anual (2014-
2015, 2016-2017), excepto para 2018-2020 (3 años).  En 2016-2017 el Programa 
de Trabajo de H2020 consta de: 
 
 18 sub-programas temáticos  Para los Retos Sociales, Liderazgo Industrial, 

Ciencia Excelente, CrossCutting Activities y Fast Track to innovation (FTI), se 
describen los objetivos generales, pero también la publicación de las 
convocatorias  y los topics abiertos a concurso cada año. 
 

 Un Anexo general  Reglas generales de particición, condiciones de 
admisibilidad y criterios de eligibilidad, tipos o formatos de subvenciones, 
criterios de selección y evaluación de los proyectos, etc... 
 

 Otros programas de trabajo fuera de H2020  Spreading Excellence & 
Widening Participation; Science wih and for Society; European Institute of 
Technology (EIT); EURATOM,... 
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Qué es un programa de trabajo… 

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-sections
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Escogemos el sub-programa temático que nos interesa… 

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/nanotechnologies-advanced-materials-advanced-manufacturing-and-processing-and
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Escogemos el sub-programa temático que nos interesa… 
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Escogemos el topic al que pensamos competir… 
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Pero, de dónde salen los programas de trabajo? 

Entidades con competencias en I+D+i en Europa: 
 
 Comisión Europea  
 Lidera DG-RTD (recibe el apoyo de otras DGs 

temáticas)  Propone nuevos programas e 
iniciativas (o cambios a los ya existentes).  

 Implementa y negocia el detalle de la 
implementación en los comités de programa 
con los Estados Miembros (MS). 

 

 Parlamento Europeo 
 

 Consejo Europeo (apoyo de la REPER)  
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 Comités de Programa de cada temática  Reuniones técnicas periódicas en 
las que se abordan diferentes aspectos de la implementación y resultados del 
programa, problemáticas, orientaciones del sector, políticas futuras del sector, 
y aspectos técnico-científicos, …  Quién: EC & MS (delegaciones de cada país 
 CDTI responsable por parte española para RS y LEIT). 

 

 La EC propone a los MS un documento de trabajo provisional (draft work-
programme) sobre el cual se discute y se proponen modificaciones.  

 

 Los miembros del comité de programa votan la aprovación del documento 
final de programa de trabajo de la temática X para los años XX-XY. 

Pero, de dónde salen los programas de trabajo? 
Oficialmente… 
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GAP ANALYSIS 

Inputs from STAKEHOLDERS Thematic ADVISORY GROUP 

Expertos escogidos por la EC que 
opinan sobre cuáles son las líneas a 
seguir en I+D+I temática/sector.  
Emiten un report. 

Eventos, Public Consultations, 
reuniones  en privado (visitas), etc… 

la EC recoge la opinión del sector 
(participantes). 

Foresight studies, Policy reviews, 
Roadmaps, reports, position 

papers, … 

SCOPING 
PAPER 

STRATEGIC STOCK-TAKING 
Qué se ha cubierto en los programas 
de trabajo de los años previos o en 
otras temáticas…. 

Pero, de dónde salen los programas de trabajo? 
Scoping Paper… 

Previamente a un borrador de Programa de Trabajo bi-anual, la EC genera un 
documento de visión del sector y de las necesidades de I+D+i a futuro.  Ese 
documento de visión del sector (high-vision, áun NO topics concretos) se llama 
Scoping Paper, y es la base para del draft work-programme. 



54 (27/06/2017) 

 Una vez hay un Scoping Paper para esa temática concreta, entonces la EC elabora 
un borrador de programa de trabajo CON TOPICS CONCRETOS que deben 
estar en línea con lo expuesto en le Scoping Paper.  Draft Work-Programme 
2018-2020, etc… 
 

 El Draft Work-Programme se discute y aprueba en el Comité de Programa con 
las delegaciones de los MS (CDTI para RS & LEIT). 

Elaboración del programa de trabajo para una temática concreta… 

Foresight and 
stakeholder consultation 

(Advisory Groups) 

Consultation Member 
States 

Strategic 
Priorities 

Elaboration and adoption 
of work programmes 

Q1-2016  Q3-2016 
Q2-2017 Q4-2017 

Q3-2016    Q1-2017 
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Entonces, ¿quiénes influyen en la elaboración del programa de trabajo? 

 La Comisión  DG-RTD, las otras DGs sectoriales, Agencias externas 
temáticas, y el feedback de las  Agencias Ejecutivas de la EC para H2020…  

 Las delegaciones nacionales de los Comités de Programa  CDTI para RS & 
LEIT. 

 Advisory Boards de cada programa (RS & LEIT) & Expert Groups of the EC 

 Stakeholders industriales  ETPs, EU asociations & federations (p.e., EUCAR, 
ACARE, EFFRA,…), big players (p.e., Microsoft),…. 

 Stakeholders regionales  P.e.: ERRIN, EURADA, NEREUS,… 

 Otros stakeholders (públicos & privados), no necesariamente industriales, 
con competencias en temas de I+D+i  P.e.: IGLO, LERU, EARTO, … 

 Grandes iniciativas que se desarrollan de forma paralela o sinérgica con 
H2020  P.e.: EIPs, todo tipo de Partenariados Público-Privados (PPPs), las 
KICs (Knowledge Innovation Communities) del EIT (EU Institute of 
Technology), … 

http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/experts
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/experts
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/experts
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/experts
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=expert-groups
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=expert-groups
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=expert-groups
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=expert-groups
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=expert-groups
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=expert-groups
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=expert-groups
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=expert-groups
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=expert-groups
http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual_en.html
http://www.eucar.be/
http://www.acare4europe.com/
http://www.effra.eu/
http://www.errin.eu/
http://www.eurada.org/
http://www.nereus-regions.eu/
http://www.iglortd.org/
http://www.leru.org/index.php/public/home/
http://www.earto.eu/
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Stakeholders de la EC en 

H2020… 
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http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/experts
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http://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetail&groupID=2962
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http://ec.europa.eu/transparency/index_en.htm
http://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/search.do
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Comunicación de la EC ETP2020 – Julio 2013  

  Visión  Las ETPs son el actor industrial clave para la 
EC en H2020 

 
 Necesidad de estructurar qué es una ETP y 

reconocimiento oficial   Se definen: 
 
 Cuáles han de ser sus funciones estratégicas 
 Cómo han de estar constituidas para ser 

representativas del sector 
 Qué acciones (p.e. Diseminación) deben 

desempeñar para su sector... 

ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/etp/docs/swd-2013-strategy-etp-2020_en.pdf
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 La EC establece que en H2020 las ETPs deben… 

Dar una visión más amplia de cómo su sector interactúa 
con otros sectores en temas de I+D+i 

 Ser más inclusivas  No sólo los grandes actores 
industriales! 

 Estar en contacto con los estados miembros 

Animar a la participación en H2020 

 Identificar oportunidades de cooperación internacional  

Proveer foros para el networking y encuentro de actores 
de toda la cadena de valor (incluídos usuarios finales). 

 

Las ETPs oficialmente reconocidas deben pasar una 
evaluación cada 3 años!  
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Qué son las PPPs? 

 Como una de las acciones previstas por la estrategia EU2020, se 
prevén unos acuerdos entre la parte pública EU (EC) y el sector 
privado (ETPs o asociaciones sectoriales) para desarrollar una 
agenda de investigación aplicada & desarrollo con objetivo de 
mejorar la competitividad industrial en una serie de sectores 
identificados como clave para Europa. 

Public funding Private funding 
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FoF-2 

E2B-2 

SPIRE 

EMERIT 

Green Vehicles 

 Vessels 

Robotics-SPARC 

Photonics 

Cyber-
Security 

TTE 

SEC NMP 

ENE 

ICT 

* 

*In process or new 

?* 

Contractual PPPs in the 2nd part of H2020… 

5G 

BigData 

HPC FET 

ESTHER * 

BIO 

FI 
CROP 

BG 

* * 
* 



67 (27/06/2017) 

SESAR 2 

Clean Sky 2 

Shift2Rail 

FCH-JU 2 IMI 2 

ARTEMIS 

+ENIAC + EPOSS = 
ECSEL 

BBI 

 
 

HEALTH 

KBBE 

TTE 

ENE 

ICT 
*Under negotiations … 

Based on smart 
satellites, orbit 

servicing & deorbiting, 
and critical space 

technologies 

Pontencial iPPPs in the 2nd part of H2020… 

* 

Space 

SAT 

http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http://www.eshorizonte2020.es/mas-europa/grandes-iniciativas/iniciativas-tecnologicas-conjuntas-jtis/ecsel-artemis-eniac&ei=nYX4UumDH8mv7Qax84CoBg&usg=AFQjCNGSBurosx4-E4xkgtsrmuc9Z7gj-A&bvm=bv.60983673,d.d2k


68 (27/06/2017) 

http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=eip
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Mission:  

To contribute to sustainable European economic growth 
and competitiveness by reinforcing the innovation 
capacity of the EU…  
 
… by promoting and  
integrating the knowledge 
triangle of higher education,  
research and business 

Business  

Higher Education  

Research  

The goal is to boost the innovation process from… 

student  to 
entrepreneur 

 

idea to product lab to customer 
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KICs, Knowledge and Innovation  Communities 

Main characteristics  

 long-term strategic approach (each KIC is set up for a min. of 7 years) 

 high degree of integration (each KIC is a legal entity)  

 effective governance: leadership by a Chief Executive Officer and a lean 
management team at central and co-location level 

 the co-location model (each KIC consists of typically 5-6 cluster-like nodes with a 
clear geographic anchoring)  

 sufficient autonomy and flexibility: to determine organisational structure and 
activities governed by a Board of KIC partners organisations  

 clear targets and deliverables (each KIC sets up a business plan with measurable 
deliverables) 

 Smart funding & high degree of commitment of partners (EIT funding to KICs is 
max. 25% of their total budget over time, with 75% to be attracted from other 
sources – public and private)  

NO ONE-SIZE FITS ALL KIC MODEL !!! 
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KICs, Knowledge and Innovation  Communities 

second 

EIT’s last KIC on 
 Food4Future 

December 2016 
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KICs, Knowledge and Innovation  Communities 

Qué tipo de actividades se realizan? 
 

1. Education  Innovation and entrepreneurially talent  
 Master and doctoral programmes/ schools 

 Executive training and post-doctoral education 

 Continuous professional development courses/ modules 

 Learning modules 

 Alumni Activities 

Strong business involvement: programme design, internships, study visits, 
lecturers, co-supervisors, selection of students, business projects 

 
 

 
 

EIT Label for excellent educational programmes at Master & PhD 
levels 
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KICs, Knowledge and Innovation  Communities 

Qué tipo de actividades se realizan? 
 

2. Business development & entrepreneurship 

 Business mentoring/coaching 

 Market assessment 

 Access to finance/VCs  

 Access to networks 

 Challenge led competitions 

Ie., Climate KIC Market Accelerator, EIT ICT Labs Business Development 
Accelerator, KIC InnoEnergy Highway, EIT Awards, EIT Roundtable of 
Entrepreneurs 

 

3. Innovation: 

 Testing facilities & simulation tools 

 Demonstration actions 

 IPR and patent support 
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Next call of KICs… 

One single call in 2017-2018 for EIT Manufacturing & EIT 
Urban … 

One proposal from each of the thematic fields designated 
by EIT Goberning Board 

More specific definition of EIT approach to financial 
sustainability, governance model and Co-Location Centres. 

Specific award sub-criterion on readiness to establish 
synergies and complementarities with EU initiatives 
(H2020 and others…). 
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La Comisión y sus Agencias 

Ejecutivas… 
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 La Comisión Europea, con sede en Bruselas (Bélgica), es el órgano ejecutivo y 
legislativo de la UE. Está formada por 28 comisiones, una por cada país 
miembro, y administra la mayor parte del dinero que gasta la UE, además de 
generar leyes. 
 

 El Parlamento Europeo, con sedes en Bruselas y Estrasburgo (Francia), está 
compuesto por 751 miembros de diferentes partes de Europa. Comenzó 
siendo una asamblea consultiva, pero ahora se encarga de votar casi todas las 
leyes propuestas por la Comisión. 
 

 El Consejo Europeo permite las reuniones de los gobiernos de los 28 países 
miembros. Sus representantes se congregan en Bruselas para proveer 
orientación política a la UE. 
 

 El Tribunal de Justicia de la Unión Europea, en Luxemburgo, tiene la función 
de asegurarse de que todos los Estados se atienen a las normas y leyes, y de 
suavizar asperezas entre los otros tres organismos. 

Entidades principales en la UE… 
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La Comisión Europea… 
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Para DG-RTD… 
Commissioner Carlos Moedas 
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DG-RTD will focuss on Policy… 

 European Semester 

 Innovation Union 

 ERA  

 Science policy  

 Strategy development  

 Forward looking activities  

 Definition of Work Programmes 

 Ex-ante and ex-post evaluation  

 Feeding results from research projects into Policy 

 

… while Executive Agencies will focus on programme implementation 

 Managing calls for proposals 

 Handling proposal evaluations 

 Preparing grant agreements 

 Making payments 

 Monitoring projects 

Then, from January 2014 onwards… 
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External Agencies (EAs) on R&D&Innovation… 

The Research Executive Agency - REA 

The European Research Council Executive Agency - ERCEA 

Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises –EASME (ex-EACI) 

The Innovation and Network Executive Agency – INEA (ex TEN-TEA) 



86 (27/06/2017) 

The REA 

H2020 € 13,903 m 

• FET Open 

• Marie Skłodowska-Curie 

• “ICT” and “Space” part of LEIT 

• The “Food” Challenge 

• The “Inclusive Societies” Challenge 

• The “Secure Societies” Challenge 

• Widening Participation 

• Science with&for Societies 

FP7 € 2,421 m 

• People SP 

• “Space” and “Security” of the Cooperation SP 

• SME of the Capacity SP 

Administrative & Logistical Support Services 
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The ERCEA 

H2020 € 12,666 m 

• The European Research Council 

FP7 € 5,537 m 

• Ideas SP 
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The EASME 

H2020 € 6,890 m 

• Innovation in SMEs 

• The SME instrument 

• The Fast Track to innovation pilot 

• The “Climate” Challenge 

• The “IEE” part of the “Energy” Challenge 

COSME € 733 m 

LIFE € 2,221 m 

European Maritime and Fisheries Fund € 595 m 

CIP € 430 m 
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The INEA 

H2020 € 6,421 m 

• The “Energy” Challenge 

• The “Transport” Challenge 

CEF (Connecting EU Facility) € 30,014 m 

TEN-Transport € 3,270 m 

Marco-Polo € 210 m 
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Por último…  

Algunos aspectos de 

implementación en H2020 
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Coste Directo: Además de ser necesario para un proyecto, se corresponde con 
recursos que de manera directa pueden atribuirse al proyecto.  
 
Costes indirectos: nos referimos a aquellos que siendo necesarios para el proyecto, 
su atribución a la actividad no es inmediata, sino que requiere de un ejercicio 
analítico para su adecuada discriminación e imputación 

Categorías de Costes: Costes Directos vs Costes Indirectos 

EJEMPLOS DE COSTES DIRECTOS (controvertidos): 
 

• Costes de personal de oficinas de proyectos (administrativos) se consideran habitualmente se como costes indirectos , 
salvo  que la entidad los considere habitualmente como costes directos, efectúen tareas identificadas en el Anexo 1 y 
puedan medirse  (timesheets) 
 

• Consumibles (costs of other goods and services): siempre que se  pueda medir/demostrar  su consumo directo por el 
proyecto 
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• Dividendos, 
• Gastos financieros, 
• Provisiones, 
• Intereses, 
• Deudas de dudoso cobro, 
• Pérdidas por cambio de moneda, 
• Comisiones bancarias por transferencias recibidas desde la CE, 
• Gastos irracional o excesivo, 
• Costes incurridos durante el periodo de suspensión del proyecto, 
• IVA recuperable.  
NB: IVA NO recuperable es elegible en H2020 (prorrata aceptable e implica ajuste del 
FORM C con los datos definitivos) 

 

Costes NO elegibles 
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Costes Directos: TIPOS 
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Generalidades 
 

1. Costes de Personal propio: contrato de trabajo con el beneficiario 
 

2. Contrato de trabajo con una tercera parte “adscrita” al beneficiario 
 

3. Personas físicas contratadas directamente por el beneficiario con contratos no 
laborales (autónomos, consultores “in-house”) 

 

Metodo de  

Calculo: 
 

Costes Directos: Costes de PERSONAL 
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• Costes de contratación: NO elegibles como regla general (salvo en ERC) 
 

• Contratos de formación (100%): NO elegibles 
 

• Indemnizaciones por despido: NO son elegibles salvo que provenga de una obligación legal (calculo 
en proporción al tiempo dedicado al proyecto) y se devenga durante la duración del proyecto. 
 

• Teletrabajo: Se acepta si es practica habitual de la entidad y se rige por una normativa interna clara y 
es posible identificar y justificar las horas dedicadas al proyecto 
 

• Contribuciones en especie (coche de empresa, tickets restaurante, etc.): SI elegibles si son practica 
habitual de la entidad y cumplen con todos los criterios generales de elegibilidad 

Costes Directos: Costes de PERSONAL 

Otros 
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– Practicas habituales (dietas vs justificación de gastos reales, economy vs 
businness) – NO “flat rates” como en FP7 

– Justificar la relación del viaje con el proyecto (agendas, actas, hojas de 
asistencia, etc.) 

– Documentación apropiada para justificar el gasto (extracto VISA no es 
suficiente, guardar tarjetas de embarque) 

– El IVA NO recuperable (o NO identificable) es elegible 
– Los gastos de desplazamiento para el KoM pueden ser anteriores al 

proyecto siempre que : 
• El KoM tenga lugar durante el periodo del proyecto y 
• Se justifica que es la opción más económica (NB: si el importe es 

significativo, el AMGA recomienda consultarlo con el PO) 

Costes Directos: OTROS COSTES DIRECTOS 

VIAJES Y DIETAS 
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• Amortización de equipos, infraestructuras y otros bienes usados en proyecto (en 
proporción al uso/”full capacity”!) 

– En Algunos casos se podrán recoger el 100% del coste de compra de equipos, 
infraestructura u otros bienes si se especifica en el WP 

– Alquileres (incluyendo los impuestos y tasas no deducibles) siempre que sea demostrable 
que precio es igual o inferior a compra y quitando gastos financieros extras asociados al 
propio alquiler, leasing, rental, etc..) 

 

• Importe a justificar para AMORTIZACIONES siguiendo la siguiente formula: 

Coste de 
adquisición 

x 
% 

Amortización 
anual 

x 
%      

Utilización 
x Días/365 

Costes Directos: OTROS COSTES DIRECTOS – EQUIPOS 
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Como declarar un PROTOTIPO-PILOTO: 
 

¿ Seguirá siendo utilizado/valor contable a la finalización del proyecto? 
• SI: AMORTIZACION 
• NO ¿SE PUEDE DESMONTAR? 

• NO: Gasto del proyecto al 100% 
• SI:  

– Amortización de la parte reutilizable 
– Gasto del proyecto de la parte NO reutilizable 

 
Caso en el que se podrá imputar el 100% de coste de PROTOTIPOS-PILOTOS, cuando se cumplan estos 3 
requisitos: 
1. La construcción del prototipo-piloto es parte de las actividades del proyecto (Anexo 1) 
2. Costes incluidos en el Prespuesto del Anexo 2 
3. Los costes  son elegibles  y estan contabilizados en las cuentas del beneficiario de acuerdo a sus practicas 

habituales y los estandares de contabilidad nacionales 
 

Costes Directos: OTROS COSTES DIRECTOS – EQUIPOS 

PROTOTIPOS Y PILOTOS 
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1. Contratos ordinarios para la compra de bienes, servicios u obras necesarios para la ejecución  de 
la acción  y con relación directa con el proyecto 

2. No se tienen que incluir en el Anexo 1 y no cubren acciones del proyecto como tales 

3. Servicios no científico-técnicos limitados por regla general en coste y alcance  

4. Respetar la regla de mejor relación Calidad-Precio (Best Value for money) y evitar conflictos de 
interés 

5. OJO con las facturas internas (Asegurarse que es el coste real – Novedad Feb17, aceptar practicas 
habituales vía Costes Unitarios) 

6. Generan Costes Indirectos 

 

Ejemplos: 
- Consumibles y suministros,    - Certificados de Auditoría, 

- Publicaciones y actividades de difusión,    - Traducciones, 

diseminación (incluyendo “open access “ durante la acción)  - Organización de eventos, 

- Gastos IPR (incluyendo costes para proteger los resultados y   - Catering, 

royalties pagados por derechos de acceso necesarios para la acción). - Etc. 

Costes Directos: OTROS COSTES DIRECTOS 

Compra de bienes, trabajos y servicio (Art. 10 GA) 
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1. Gonzalo Arévalo (Instituto de Salud Carlos III) 

 Av/ Monforte de Lemos, 5 - 28029 Madrid 

 Tel. +34 91 822 20 69 

 Email: garevalo@eu-isciii.es 
 

2. Carmen Hormigo (CSIC) 
 Serrano 117 - 28006 Madrid 
 Tel: +34 91 568 18 30 
 E-mail: c.hormigo@orgc.csic.es  
 
3.  Diana Castrillon (Universidad Politécnica de Valencia 
 Camino de Vera s/n 46022 Valencia 
 Tel. +34 96 3877000 (ext 74091) 
 E-mail: diana.castrillon@sgi.upv.es  
 

4. Andrés Martinez (CDTI-SOST) 
 Rue du Trône, 62 (7th floor) - 1050 Bruselas 
 Tel + 32 2 289 26 95 / 96 
 Email: andres.martinez@sost.be  
 

Y contar siempre que sea necesario con los NCPs 
para Temas Legales y Financieros: 

*Slides provistas por 
A.Martínez (CDTI-SOST) 

mailto:garevalo@isciii.es
mailto:garevalo@isciii.es
mailto:garevalo@isciii.es
mailto:c.hormigo@orgc.csic.es
mailto:diana.castrillon@sgi.upv.es
mailto:andres.martinez@sost.be


101 (27/06/2017) 

Muchas gracias… 

Martínez-Garcia 
H2020 Programme at SOST-CDTI office 

marina.cdti@sost.be 
 

mailto:marina.cdti@sost.be

