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Mi perfil

» Especializacion en:
« Definicion de ideas de proyecto y redaccion
de propuestas.

* Apoyo a la gestion (aspectos administrativos,
legales, financieros) y aspectos transversales
(difusion, evaluacion, etc.) de proyectos.

* Participante en 14 proyectos FP7 y H2020,
algunos como coordinador o WP leader.

» Realizacion de evaluaciones y otros estudios
sobre la participacion en programas de |+D.




1er bloque:
Reglas de participacion




¢ Qué tipo de proyectos se financian?

« Colaboracion transnacional

* En todas las fases del proceso que lleva de la
iInvestigacion al mercado.

* Actividades horizontales de apoyo a la
iInvestigacion y la innovacion.




¢ Qué debe aportar un proyecto?

Valor anadido a nivel europeo
Ser de aplicacion exclusivamente civil.

Desarrollarse, en general, en consorcio con la
participacion de al menos 3 entidades de 3 Estados
Miembros o Asociados.

Ajustarse a las lineas especificas de investigacion e
iInnovacion detalladas en los programas de trabajo y
las convocatorias.

Respetar los principios eticos y la legislacion
nacional, de la Union Europea e internacional.
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¢ Qué proyectos no se financian?

* No responden a actividades financiables dentro
de los respectivos Programas de Trabajo.

* Tienen caracter local, regional o nacional, en los
que la dimension europea no este justificada.

* No presentan un avance real sobre €l
conocimiento ya existente a nivel europeo
(proyectos de investigacion), o una innovacion
real para el mercado europeo (proyectos de
innovacion).




¢ Quién puede participar?

» Cualquier entidad juridica establecida en
cualquier pais de la Union Europea y de un
Estado Asociado.

* Las entidades de terceros paises pueden tambien

participar pero se encuentran sujetas a reglas de
financiacion especificas.




¢ Qué compromisos adquiere el

participante?

* |nvertir el tiempo y los recursos necesarios para el
correcto desarrollo del proyecto.

* Asumir y compartir con los socios del proyecto los
riesgos derivados de la propia ejecucion de las
actividades.

* Trabajar en equipo, compartiendo conocimientos
en un CcoNsorcio europeo.

* Respetar las reglas de participacion establecidas
por la Comision Europea.




;. Con quée tipo de financiacion se
cuenta?

* Porcentaje unico segun el tipo de proyecto que
incluye los costes directos y una tasa unica del
25% para los costes indirectos, igual para todas
las entidades.

» Este porcentaje alcanza un maximo del 100 % del
total de costes subvencionables en investigacion
y desarrollo o acciones de coordinacion y apoyo,
reduciéndose a un 70% en proyectos de
Innovacion para entidades con animo de lucro.




;. Con que tipo de financiacion se

cuenta?
_ Tipo de ACCION
Tipo de = P
esearch an
ENTIDAD ) Innovation actions
Innovation
Mon- Profit 100%
100%
Profit 70%

Regla: one project = one rate




;. Con quée tipo de financiacion se
cuenta?

Existencia de nuevas formas de financiacion de
la iInnovacion:

* Pago contra resultados ("Output based
funding”)

» Compra publica pre comercial y Compra
publica innovadora,

* Premios

 |nstrumentos financieros “ampliados”
(Prestamos, Garantias, Capital, etc.)




¢, Como se efectuaran los pagos?

* Pre-financiacion: pago al coordinador en un
plazo de 30 dias desde la fecha de firma del
Acuerdo de Subvencidon o desde la fecha del
inicio del proyecto incluyendo la retencion del 5%
sobre total de la ayuda para el fondo de garantia
* Pagos intermedios: en un plazo de 90 dias tras
recibir el periodic report. Maximo 90% del total.

* Pago final: en un plazo de 90 dias tras recibir el
final report.




¢ Quién tiene los derechos de
propiedad sobre los resultados? (1)

« Se promueve que los consorcios tengan una
estrategia para explotar el conocimiento generado.

» Politica de acceso libre a las partes que no se
vayan a explotar pero protegiendo las que se
considere necesario (seguridad, privacidad u
oportunidades de explotacion comercial).

* Opcion de excluir las partes del conocimiento que
no se haran publicas por razones estratégicas o
comerciales.




¢ Quién tiene los derechos de
propiedad sobre los resultados? (2)

* Los conocimientos resultantes son propiedad de
los participantes que los han generado.

« Cada participante es y continua siendo el
propietario de su background, incluso si contribuye
con el al proyecto o ha concedido derechos de
acceso a otros participantes.

« Se establece la obligacion para los participantes
de definir por escrito el background que aportan al
proyecto.




¢ Quién tiene los derechos de
propiedad sobre los resultados? (3)

« Si es posible, razonable y justificado, cada
participante debe proteger adecuadamente sus
resultados. Si hay intencion de abandonar la
proteccion o no extenderla, existe la obligacion de
informar a la CE.

* Los participantes haran lo posible (best efforts)
para explotar sus resultados directa o
Indirectamente.




¢ Quién tiene los derechos de
propiedad sobre los resultados? (4)

* Diseminacion: Obligacion general de difundir los
resultados lo antes posible. Se enfatiza exista
acceso abierto a publicaciones cientificas y a los
datos de investigacion.

* Derechos de acceso: Obligacion de autorizar el
acceso a background y resultados siempre que
sea necesario para implementar el proyecto “on a
royalty fee basis” o para explotar los resultados
“under fair and reasonable conditions”.




¢ Qué ventajas me aporta participar?

» Colaboracion con entidades de otros paises y en
redes internacionales.

« Compartir riesgos en las actividades de |+d+i.

* Acceso a informacion privilegiada y a nuevos
conocimientos.

* Hacer frente a problemas cientificos actuales,
complejos e interrelacionados.

 Visibilidad y prestigio.




. Como debo informarme?

» Portal del Participante:
(http://ec.europa.eu/research/participants/portal)

* Webs que replican los contenidos. Algunas anaden
contenidos adicionales.

(i.e. http://www.udc.es/otri)

« Existencia de otras iniciativas que se gestionan bien
por los Estados miembros o bien por la industria
gue lanzan directamente sus convocatorias a partir
de sus propios medios de difusion.



http://ec.europa.eu/research/participants/portal
http://www.udc.es/otri

. Sobre que temas se puede presentar
una propuesta?

* En las fichas de las convocatorias y los
programas de trabajo correspondientes a cada
area de actuacion, se describen las prioridades
(topic) a las que ajustarse.

* Los proyectos pueden ser de diversos tipos
atendiendo a su alcance, volumen, gestion y
razon de ser, pero para cada topic se especifica
el tipo de proyecto o instrumento que puede
presentarse, asi como la financiacion que recibe.




. En quée momento se puede
presentar una propuesta?

* Durante el periodo establecido en la convocatoria
de propuestas (periodo de entre 3 y 4 meses)

* En algunos casos, la convocatoria esta
permanentemente abierta (con fechas de corte)

* Generalmente, a traves del punto unico de
entrada para los participantes

(http://ec.europa.eu/research/participants/portal)
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal

;. Como se prepara una propuesta?
De la idea al proyecto

 Dos modos de implicarse en una propuesta: a
partir de una idea propia o bien uniéndose a un
consorcio liderado por un tercero.

* |dentificar el topic que mejor se adapta la idea de
propuesta. En su defecto, valorar idoneidad de
topic bottom-up.

* Consultar la documentacion relativa a la
convocatoria en el Portal del Participante antes de
comenzar su definicion y preparacion.




;. Como se prepara una propuesta?
Preparacion de la propuesta

 Busqueda de socios.

* Definicion y reparto de tareas, roles y
responsabilidades en el consorcio, asi como los
presupuestos.

* Preparacion de informacion técnica y
administrativa.

* Revision de la propuesta antes de su envio,
segun los criterios de evaluacion de la misma.




;. Como se prepara una propuesta?
Envio a la Comision Europea

* Envio a la Comision Europea a través del EPSS
(sistema de entrega electronica de propuestas)
accesible desde el Portal del Participante.

* Se puede actualizar y revisar la documentacion
tantas veces como se desee (antes de la fecha y
hora de cierre)

* No hay envio de originales.




;. Como se prepara una propuesta?
Evaluacion de la propuesta

 Excelencia y nivel de innovacion, con relacion a
los objetivos del Programa especifico y topic.

* Impacto, mediante el desarrollo, difusion y
utilizacion de los resultados del proyecto. (Mayor
importancia en algunos programas / instrumentos)

« Calidad y eficiencia de la implementacion del
proyecto, calidad del consorcio, calidad de la
gestion de conocimientos y resultados.

 Duracidon maxima de esta fase: 5 meses.




;. Como se prepara una propuesta?
Preparacion Acuerdo de Subvencion

* Tras la notificacion, comienza la fase de
preparacion del Acuerdo de Subvencion
(contrato), durante la cual la propuesta puede
sufrir algunas modificaciones (técnicas y/o
financieras) de acuerdo a especificaciones y/o
recomendaciones de la Comision o del grupo de
expertos que la haya evaluado.

» El tiempo maximo de esta fase es de 3 meses.

» El Acuerdo de Subvencion presenta novedades.




s Donde se establecen en detalles las
reglas de participacion?

* En el Reglamento Financiero y las
Reglas de Participacion aplicables a
todos los Programas, Iniciativas e
instituciones de financiacion dentro de
H2020 (incluidos los Art. 185, 187, EIT,
etc.), incluyendo una cierta flexibilidad
donde sea necesaria.

Reglas adaptadas al ciclo completo de
Investigacion e innovacion y que
cubren todos los programas de
investigacion y organismos Set de reglas de participacion
involucrados unico



http://eit.europa.eu/home.html
http://www.eurostars-eureka.eu/home.do

2° bloque:
Lobbying para promover temas de
|+D



;. Como se consigue se priorice un
tema que me interesa?

;A quién tenemos que
convencer, qué acciones
debemos ejecutar para
gue un tema de interes
entre como fopic en un
Programa de Trabajo?
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Caracteristicas del lobbying

Proceso formalizado: no se improvisa, no
valen los ‘contactos top'.

Multitud de actores: ecosistema complejo.
Antelacion: + de 2 anos

Disponibilidad para implicarse: reuniones,
grupos de trabajo.

Negociacion: capacidad para unir esfuerzos, y
de transaccion.
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Programme Officer

Ejercera una influencia indirecta sobre el topic

Mantiene una relacion privilegiada con el
Advisory Board, el cual a menudo ha contribuido
a constituir

A menudo, redacta materialmente el topic aunque
debera justificar ante su Jefe de Unidad el
enfoque o incluso el redactado.

Influyen las habilidades individuales del officer, su
trayectoria en ese tema, su posicion como
scientific officer (no Expert National Détaché)
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Organos ante los que influir

Areas mainstream JTls, PPPs, KICs:
H2020:

Los % son una estimacion personal
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Acciones que ejecutar

Buscar que el tema concite interes amplio en una
plataforma tecnologica o asociacion relevante y
quede recogido en la Strategic Research Agenda.

Presentar el tema en actos publicos o reuniones
con miembros del Advisory Board.

Buscar que los estudios en curso (CSAs, etc.)
dirigidos a identificar tendencias se hagan eco.

Mantener reuniones bilaterales con el representante
nacional en el Comite de Programa.

Elaborar documentacion de apoyo.

-29-



3er bloque:
La preparacion de una propuesta




;. Preparados?




Primeras decisiones

;. Topic top-down o topic bottom-up?

*Mas oportunidades de financiacion

Menos competencia

*Posiblemente, evaluadores mejor preparados

. Actuar como promotor/coordinador o como socio?

Proactiva: Promover un proyecto desde la propia
organizacion (no necesariamente coordinador).

*Reactiva: Participar en proyectos promovidos por otras
organizaciones.




Identificando el topic: ejemplo TIC




. Como conocer propuestas en
preparacion?

Redes, organizaciones sectoriales / nacionales
Apoyo de proyectos de acompanamiento (CSAS)
Proyectos similares (Cordis)

Presentaciones en eventos (InfoDays, brokerage
sessions)

Plataformas online (linkedin)

Puntos nacionales de contacto




Expresion de interés

CONTACT DETAILS

Organisation

Type of Organisation
Web

Address

Country

Contact Person
Position

Email

Phone

SHORT PROFILE OF THE ORGANISATION

EXPERTISE

TOPIC OF INTEREST

POTENTIAL CONTRIBUTION




Supuesto: no hay forma de unirse a
un consorcio

* No hay propuesta similar.

 No hemos sido capaces de vender nuestras
competencias.

* Ya era tarde (tenian el consorcio cerrado).

Decision
* Promover una propuesta (rol proactivo)




La vida de una propuesta

Fases:

|dea de Proyecto

Utiles de marketing
Formacion del consorcio
Elaboracion de propuesta
Supervision y presentacion

abkwON=




Fase 1: Idea de proyecto

1. Programa de Trabajo.
2. Timing. Fase del proyecto

Definicion de
idea de |
proyecto 3. Relevancia del problema a

resolver, y la solucion propuesta.

Comprobacion 4 Esiado del arte y valor afiadido.
/ contraste

5. Necesidad de acometerlo en
colaboracion y a escala europea.




Fase 2 — ‘Marketing’

Transparencias y/o resumen presentando el proyecto,
enfatizando apoyo obtenido, impacto, equipo experimentado
detras, etc.

Planning de visitas y difusion de informacion (NCPs, Info-
Days, redes de |+D, ETPs, coordinadores de anteriores
proyectos finalizados o en ejecucion.)

Canal de comunicacion con las agencias de apoyo a H2020
(sectoriales, regionales, nacionales, etc.) y consultoria
Anteriores evaluadores y conexion con expertos.

Creacion de un nombre atractivo e incluso un logo.

Introduciendo en la propuesta tareas y/o recursos
haciéndola mas visible, compacta e identificable.




La pre-propuesta

1. OBJETIVOS

Plasmacion de la idea de proyecto
Comprobacion de la elegibilidad
Distribucidn a posibles socios

2. REALIZACION DE LA PRE- PROPUESTA

Sobre el programa: convocatoria, instrumento financiero
Sobre el proyecto: punto de partida, objetivos especificos, WPs...
Sobre el consorcio: definicion perfil de socios

3. COMPROBACION DE LA PRE-PROPUESTA

Con los potenciales socios
Con responsables de CE, NCPs




Estructura de pre-propuesta

............................................................................. PRE-PROPOSAL
PROGRAMME = = Official name of the programme .
STRAND égfonsﬁsg:’scall for proposals and/or the name of the line of the call for
PROJECT NAME Name of the project and acronym

...................................................... nciides dingnosic and o analveis of the needs (ile. territoriai sociai
DEPARTURE POINT - technological), target and the state-of-art reached in this field.

EGeneraI aims of the Programme (or the EU policy) that will be specifically
GENERAL OBJECTIVES :taken into account by the project

: Breakdown of the general aims which the project hopes to attain at the
:end of the project.

.................................................................................................................................................................................................

: Deliverables and other material results expected to be reached at the end
EXPECTED RESULTS ~ oftheproject. =

EOutIine of the workplan and the tasks (i.e. WPO : project management,
WPs / ACTIVITIES EWPn: diffusion). Each WP may be subdivided by different tasks.

: Expected national & transnational partnership to undertake the project
CONSORTIUM . development. Specify different roles (coordinator, core partner, associated
: partner, beneficiary, if applicable)
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Fase 3: Formacion del consorcio




Formas de encontrar socios

 Miembros de Plataformas Tecnoldgicas Europeas, PPPs,
JTls, etc.

« Coordinadores de proyectos actuales

* Asociaciones y Redes
« Consulta PCN vy otros puntos de contacto

» Autores de estudios e informes europeos

« Conferencias, Info-Days, seminarios de la UE




Fase 3: Formacion del consorcio

1. BUSQUEDA DE SOCIOS
Investigacion y seleccion de principales actores

Recomendaciones de contactos (promotor)
Asistencia a eventos

2. CONFIRMACION DE CONSORCIO
Carta de intencion

Envio de informacion

Compromiso de confidencialidad
3. REUNION DE CONSORCIO
Contacto cara a cara

Reparto de tareas en la preparacion




Carta de int

Expresa un compromiso
no contractual

No hace falta revision por
servicio legal

No hace falta lo firme el
representante de la
organizacion

Y 4
[LETTERHEZAD OF YOUR ORGAMIZATION]

LETTER OF COMMITMENT

Subjeol: [(MAME OF THE FROPOS3AL).

As [FOST N THE ORGAREEATION] of ({MAME OF THE ORGANIEATICN],
(COUNTRY ), | heredy confirm thal {KAME OF THE ORGANISEATION) agree fo ke
part In a proposal fo e subenimed for fumding by the Europsan Coemmilsslon-
Aeseych Dlrectorale Geners wikin s 7" Framewerk Programme of RTD, and
enilied:

"HAME OF THE FROPOSAL"

‘e confime our Irfertion of paricinating ik The BARIE OF THE PROPCOEAL Project
provided fhat e above toplc Is compllant with the FFT call for proposals
In the Action REF. OF THE TOPIC, lsnesd Oy The Bumopsan Sommission.

e agree not o participat= In any proposal hawing Mentical objsciives  ams
aporoaches.

Should we deckde to wihdraw from Bhe propaosal submizsion process, we commit bo
orovide an adequabe writen Jusification, so that MARIE OF THE PROPCEBER can
digseminais Eawchoglvaly o the ofmsr Corsorthem Lsmiers.

The Consorthem Members will use ressonabls eforts, Rowever I does not wamrant
ihe suco=ss or posfEve svalssdon of ihe Proposal

r e case the project s funded by Se EC, we will make our best =Torts o sign,
afber fthe Conbraci with the EC will be signed, & Consorllum Agreement descrising
the framewark under which the Consortium Members will crganise the seting-up of
e proposal ard ihe expeci=d explokation schemes of the resulls,

Dol
My

Elpnafure




Ejemplo — comunicacion socios

Please find some instructions in order to formalise vour participation into the XXX project.

Letter of commitment

We would be very grateful if you may fill in and sign the letter of commitment we attach and provide it to us. (You may
send one original by courier or post to XXX). This letter is not compulsory for the European Commission but it w ould”
be internally useful in order to confirm your involvement into the project and ensure confidentiality.

Administrative information

Attached you may find the form (A2) with the administrative information we require from your organisation. You may
send us by email in a "word" file format or directly online in the Electronic Proposal Submission Service (EPSS).

Apart from this form, we will require a small presentation of your organisation, remarking specially your involvement in
FP European projects and other related RTD activities (maximum length 4 page) and the name and short Curriculum
vitae of the staff (preferable 2-3 people) who will be involved in the project implementation.(maximum length 2 page).

Tasks involvement & Cost estimation

When a first version of the proposal will be sent, a draft of staff effort will be included by the coordinator. We would be
grateful if you may confirm the tasks (for each work package) in which vou could be mvolved. After your confirmation.
we will calculate an estimation of the number of person/month expected and we will ask you for your approval. At that
moment. you will have to provide the monthly costs required for your project involvement and indicate the model for
your indirect costs.

Finally, I would also remind vou that all information sent in the frame of our project preparation has to be confidential
and strictly for the use of our partnership.

I am at yvour disposal if yvou need further information.




Expresion de interes

UNIVERSIDADE DA CORUNA

 Persona, fisica o
juridica, externa al Dear Madam, Desr S,

With referencs to the Ewropean Commission Call *FF#- 55T- 2007- BTO-1%, in e line 55T,

ConsorCIO_ 0761 Stmulating partidpaton of Small and Hedium Sie Enterprisss (SMEs)®, the
MICROSOFT EUGA (European Grants Advisory) team would like to supress its jpberest in e

EMART pegleck, almed at supporing SMEs In the participaton to the Transport Research

Frogramme of the European Commission. As a fact, we consider that ressarch actions realised By

EMEs could bring seeeral benefits to the whole ansport sector amd, in gereral, to the overall

1 1 Ewrcpean SMEs competiivenass, [n such ssrse, the EUGA project is providing suppert to SMEs

¢ Pone en eVIdenCIa cperating In the ZF Europzam Counfries i realising innovation processes, through grants
awsaareness achons, analyss and sersioes.

Conoce el P royeCtO Ey taking Into consideraticon that e SMART Consordum groups and nepresents the l=ading

Ewrcpean organisatons in the prosision of services to SMEs related to European ressarch

y de algun modo e SART e, i oo sl PPt e colborat
1 4 1 4 . I I

COlaborara O Se Vera 'Ir'rrl:.r:::ﬂt::r;c 27 European coumntries, for the whole dumr'hdna:e;:;:::nrgictwn B

implicado en alguna Q- e s - R M et

27 BEropean couniriss.

de IaS aCtiVidadeS O In light of this please consider the foliowing 25 cur point of contact:
resultados. _—

Phone:
emall:

Looking fanward to warking with you In the near fubome.

Your sinoereky,
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kutual Mon Disclosure Agreement

In 00K, om 3000
Sy and Sebwesn

on the ane kang, On the olfer hand, XEMNXEKK [hersinater refemed o @8
“HXENT,  win regietersd offce & ;Wi
VAT Taspayers I XXX Mumber , reprezented oy MIn

[ ] [ I 4
* Revision por g S 2, roer ot T Car moer by

u u u I 4 u o e othear hand, XEXOOCG00 (herelnafter refemed o as “X300", with reglsiered
Serviclios jurl dicos e A ey, T VAT TR I i NuTbe

Nalional Wenilly Card Number | Dy wirde of a deed of Power of ASomey

« Naturaleza =

Recitals
Tne paries nerets may =nier Info @ business relationsnlp rzisted o e
CO n raC u a participatien of XX i the conscrium far the Suropean Unlan's Praject
KOO Saventh Framewark Programme, leaded Dy 3208
ny
Y E t Trils relationsnip nvolves the dsclosurs by 2acn party (e “Discosing Famy') o
X e n S I O n tne oiher party (e *Raceving Pary™) of confidentlal Information ang progristary

Information (ihe “Information™) which Is oaned by e Disciosing Parly, 15
aMllates or third parties to which the Disclosing Party has abligations reganding
e FrEtEI:ﬂl:ﬂ of such Infarmation. As a3 conditon o each DlEEI‘.’]E"'g FEI'[}'E-
release of such confidentia and proprietany Infomation, e parties wish 1o enber
Into this Mutual Mon Disclosure Agreement.

Hiow, therefore, In conslderadan of the mutual promises hersin, the paries agree
36 Tolkows:

1. Confidential Irformiaban.

“Comfgental information™ means all information disciosed or made avallable by
the Disclosing party to the Recelving Party which Is marked or siated to be
confdentlal, whemer communicated orally or In any physical fomm, Incuding
wilhiow:  limitation, documenss, drawings, models, pholograpns, sksiches,
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diskeiies, ITIEE"IE']C EFEE- and other HBII'IIIITIE?'IE']G Tams, -H'EI'I'H'EFHH'I; MaEnces,
fnanclal  stalements, FTEIZILG'.DI'I. ITI-HI‘LITEIII]I'IHE PrOs2ERES and meshods,
'.-El:-hﬂl:ll:l'mEE-. gala, business methads and EI]T:'.EEEE. I'I'IETHEUI'I'Q F||EI'E-. Tuture
EHF‘-EFEJIZH FIIHT'E-. gortracks, cushomar Bs%s, and 3l other In*orration which 3
dischosing Party or ks authorized agenss provide to the oer Party, together win
such porions of anavees, complalions, stutles, or oiher documents, prapared
by or for the ofher Party, its employess, agents or representativas (INchiging
atl:-:lmEg.a aocourtams, and financial adv IE-IZITEH. which canfalm or ane gerived from
Information provided by the disclosing Parly or 55 agents.  Without imiting e
foregoing, Information shall be deemed to be provided by a disciosing Party 1o
the extant it I5 leamed or derved by the other Parly or Bs agents (3) from any
|I'IE|FE{:“EI'I. examination or othar review of Dooks, records, conTacls, oiher
documeniation or IZIF'ET-HHI:ﬂE of the IZIE-I:JIJEJI'!; F'Eﬂ}'. ik} froen communicatians
with the employees, agents, atomevs, acooundanis or representailves of e
dischosing Party, or (c) Suring vislts %o the disciosing Party's premises.

Confideniial infomation, I communicated In physical form, shall be marked win
a restctive l2gend slating that the Information is confdential  If Informnation s
no? marked with such a legend or Is disciosad orally, the Information will be
Identified &= confidental &t the fime of disciosure and the disciosing Pamy wil
premgtly provige the olher Pary wih 3 wiktien summary and a nalafan or legend
Identifying the Information a5 confidentlal.

Motwknstanding the foregoing, “Confdential Information” shall kot Include any
Informiation whilch the Recehing Fary can show [3) I8 now or laler becomes
avallable In the public domaln without breach of s Agreemant by the Recaiving
2arly, (o) was In the possession of the Receling Fary prior o disciosure o e
Recelving Farty by Tie Disclosing party, (o) was recslved from & ihird party
withow: Ereach of any nendisciosure obigalions to the Dicosing Party or
othieraise In viokation of tie Cisclosing Party’s righss, or (d) was develaped by the
Aecelving Party Independently of any Conddendlal Infarmation recelved from he
Clsciosing Farly.

2. HMondiscosure.

The Recehing Party (3) shall freat all Confidentlal Information as siricty
corfiderilal, (©) shall not @scloss any Confdential Information o any osher
petson of enlity without e prior wiitien consant of the Disclosing Party, (o) shall
protect the Corfidential Information win at least e same degree of care ang
corfiderilaltty as It a%Tords He own corfidential informatian, a1 all imes exsrcising
at lsast 3 rezsonable degree of care In such prosection, and () snall not use any
Confidersial infarmation In any Manner excspt %r purposes of a ransaction with
ine Disclosing Famy (or evaluation for 3 possible Iransackion win the Disciosing
Party), or a8 ohenmse agreed by the Disclosing Parly In writing.
yotwiEhstanding the foregoing, the Recelving Party may msciose Confidential
infarmation pursuant 1o @n order of @ courl or govermmental agency as 50

required by such order, provided that the Recelving Party shall first nofey the
Dlscloelng Party of such order and atord the Disciosing Pary the opportunity 1o
s2ed @ protective oroer refaiing to such disciosure. The Recelving Parly hersby
agress o noily the Disciosing Pary Immedatzly # 1L kams of any use or
disciosure of any Disclosing Panly Corfidential information In wiolation of fe
L2 Nensar.

3. Tam.

The term of this Agreement shall commense on the date hemeol and shall
terminats wo [2) years theraafter the last exchiange of conflidential Information.

4 Titie and Proprietary Rights.

HotwEnstanding Te disciosure of amy Confidendlal Information by the Disciosing
Party to the Recelving Party, the Disciosing Party shall retain tite thereto and all
intellectual property and propretary Aghts thersin, and Te Recelving Party wil
hawe no fgnts. by license or otherslse, 0 use the Confidendial imformation
excepl as expressly provided nersin. The Recelving Pary shal nod alber or
abilterate any rademark, trademark nodice, coparight notice, confideniialty notice
ar any notice of any alher propristary ngnt of the Cisclosing Party on any copy of
e Corfdentlal nformation, and shall fasntully reproduce amy BUCh mark o
notice on &l coples of such Confdentlal Infamation.

4. Aeturn of Confidential Information.

Tne Recelving Party promptly will relum all fangibie maleral embodying
Confidential Information (In any form and hnlu-:lng. withau? Emiatkon, all
summanes, I:I:FIEE and EXDETELE of Comfoendal |I'I|'EITI'I'3“EI'I:- upaon he earar of
-:E:- o the oiner F-EI'.!l' 1he writhen notfcation EP:IITFllEﬂl:ﬂ or termination of the
dealings betwsen the Disclosing Parly ang ihe Recehing Party, and (b} the
Dlsclosing Partys wiitien requsst  The ferms of this Agresment will sunive
ermination hereal and e sundval FE”:II] of Section 3 with TEE-FI'EIII 1o all tal'lgtllE
material embodying Confidential Informiation.

&. Aemales.

The Recelving Pary acknowledges that If the Recelving Party fals to comply with
ary of ks obligations nereundzr, the Disciosing Parly may suTer Immeglats,
Ireparabie hamm. The Recelving Party agrees that In addZon to &l other
remedles provided i 13w or In equily, the Disclosing Pamy shall b= enfitied to
Inpunesies rellef hereunder.

it Is agread that all Configential mformation Is provided on an * 36 15° basls.
Menner Pary makes any repressniabion or wamanty, express of mpiled, wiin
respect o thie Confldentia Infomadon disdossd by K. Mekher Farly represants
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or Warranis thal any product or business plans wil be marksted or camled out @5
dischased, or at 3l Any actions taen by & reclplent of Configsnial Infzrmation In
response 1o Mie disciosure of e Contidentlal Information shall be solely al e
risk of the Pary taking action. In no event shall 3 dsclosing Famy De laikle for
any direct, ingirect. special, or conssguentlal damagss In conmeciion with or
arking out of the use by e reciplent of any porian of the Information disclosed
iz thie reclplent.

In no event shall elther Party be (lakie for any Indirect or corsegquential damagss
iInciuding without Imitation, oss of profis) ansing out of ar In cornection wih a
breach of this Agresment.

7. Limited Relationshlp.

Tnls Agresment will not create a Joint wenbure, parinershlp or other formal
business relabonship or ensty of any kind, or an obligation ta Torm any such
retationsnlp or ensty. Each party wil act a5 an Independent contracior and not
a5 an agent of the sther pary for any purpose, and nelther parly Wil nave the
Authorty o bind the other.

a. Cumulative Obligations.
Zach pamy's obligaions hersunder are In agdition 10, and not exclusive of, any

and al of Iis other obligatiens and dulles o the other party, whether express,
Imnpiled, In T2 or I iaw.

Q. Zntire Agresment.

This Agreemeant constiiutes the enlire agreement between the paries relating io
the matiers discussad hersin and may be amended or modfied only with the
muiLal written consan? of the paries.

100 Arplrabon.

The law governing this Agreement shall oe the |aw of Span.

The paries hansby expressly agres o submit all guestcons arsing In conneciion
with the present conTact fo review by Tiree arbirators and they nersby agres o

abige by thelr dedslor. The process of arbitrabion In law shal také piace In
accondance wiih Spanish Law EOF2003, an December 239,

The artitrafion process will take place In Madrid. The arbiration indngs mus: be
nanded down within the term of fSour monihs counted fom the acceplance of e
commisskon by the arslirators.

Ambitrators fess shall be pald by the parly whose posion |5 relected. ¥ sald
position ware accepbed In par, fess snal be pald In e proporiion that each
party's pasition is rejected. n the ever: thal the arbfirators” decislon ks different
fram ihe postions mantansd by the parties, Tess shall be pakd on @ S0%-30%
basls by the parties.

Snould there be na agreement as to the appontmant of the arbirators, his parlles
snall suomk w2 the Cours of the dty of Madrd for the Judiclal formalizadon of the
arofiratizn fndings and akso for any other legal purpase, with the express walver of
any oiher perscnal right of venue.

11.- Miscellaneous

In ihe event that one or mare of the provislons contalned in Tils Agreement shall,
for any reason, De held o be imealld, Mlegal or unenforceabla Im any respact, then
o the masmum exient permifed by law, the remaining prosislons of this
Agresmeant shall remain In Tull farce and efsct o the maximum extent possibls.

Any walver, express or Impiled, by any party of any of Its rights arising under this
Agresmeani musi be In witng and shall not constiiute or be desmed a wakver of

any other mght hereunder, whether of 3 similar or dissimilar nature.

Thnis Agresmen: shall be mindng upon and Inure o the beneft of the parlles
herets and thelr respeciive SuCCeEE0TE and  assigns, provided that no
Confidercial Information shall b2 transfemad to or disclised b any sUCCEsSsar or
asslgnee. without the prior writien conser! of the Disclosing Party.  This
Agrésmeni may be executed In one or more counderpans, all of which togethar
snall constiute one and the same Instrument

In winess whereo!, e pariles hawe 581 thelr hands unba this Agreement axecuted
In twa counterparts at the place and on the date first Indicated abave

Sy MoK LR EEEEEEEEEEEEES
CEDQ Title




Fase 4: Redaccion de la propuesta 1/4

- Formularios Formularios Formularios
Oficiales (A1, A2, A3) Oficiales (A1, A2, A3) Oficiales (A1, A2, A3)

(detalles socios, (detalles socios, (detalles socios,
descripcion, costes,...) descripcion, costes,...) descripcion, costes,...)

- Objetivos e

impacto esperado - Sumario - Sumario
 Plan de trabajo y * Excelencia  Excelencia
.péiiiz:';itz - Implementacion - Impacto
recursos -« Impacto - Implementacion
- Direccion de
proyecto

« Plan de difusion

we




Fase 4: Redaccion de la propuesta 2/4

1. OBJETIVOS
Alineacion con el Work-Programme

Relevancia del problema al que hace frente
Excelencia cientifico-técnica

2. ESTADO DEL ARTE
Analisis (proyectos, actores...)

Valor anadido
Complementariedad con proyectos anteriores




Fase 4: Redaccion de la propuesta 3/4

3. PLAN DE TRABAJO
Descripcion metodologica

Descripcion funcional (plan de trabajo)
Estructura de gestion y calendario

4. PRESUPUESTO
Distribucion de Recursos Humanos

Distribucion de otros costes
Asignacion de recursos financieros




Fase 4: Redaccion de la propuesta 4/4

- Fases
— 3 a 4 fases (defiNicion, desarrollo, demostracion, evaluacion)
- Paquetes de trabajo
— Relaciona® '°sultados prmmpales del proyecto

— WP numeros: \
 Tareas
— Detallada defini®®
— Numero de tareas 4
* WP 1 — Task 4=
- Entregables
— Resultado por cada tar
— Numeracion de acuercf’con las
 Task 1.1. — Deliverable D.1.1.




Consejos en la redaccion

* Objetivo de la propuesta: resolver un problema (gap)
identificado por la propia Comision Europea

* Educar al evaluador: con hechos y cifras

« Sesion informativa: reunion con funcionario *

» Directrices CE: dicen QUE quieren; tu debes saber POR
QUE.

 Documentos de la CE: La CE adora sus documentos.
Sigue sus indicaciones en detalle

* Y recuerda; hazle el trabajo facil al evaluador, no dejes

qgue se figure que es bueno, di porqué es bueno. No dejar
nada a la imaginacion.




Division general del trabajo




Division del trabajo cientifico-tecnico




Equipo a ser consultado




A G N Y
WMADmmﬂmmth—h

—
B

—
on

Desglose personas / mes

Title of Proposal/Contract:
Proposal/Contract Number:

Parther WP1 WP2 WP3 WP4 WP5 WPG TOTAL
pm pm pm pm pm pm

Parther 1 20 9.5 0 39 0 3 71,5

Parther 2 26 8 3 12 13 3 65

Parther 3 12 0 2 3 45 3 65

Parther 4 19 3 3 6 6 1 38

Parther 5 32 1.5 2 1.5 1 38



La Parte A

Se divide en tres secciones principales:

= A1 provee unos datos esquematicos de la
propuesta (titulo, duracion, sector, resumen)

= A2 concierne a la organizacion participante
(nombre legal, tipo de organizacion, tipo de
participante)

= A3 trata los aspectos del presupuesto (costes
para los diferentes tipos de actividades para
cada participante, presupuesto total del
proyecto, contribucion maxima de la UE)




Parte B — Descripcion de la estructura
de trabajo

= Cubierta
= indice
= Seccion 1: Excelencia cientifico y/o técnica

= Seccion 2: Impacto — El potencial impacto a traves del
desarrollo, difusion y uso del Proyecto

= Seccion 3: Implementacion — Gestion, consorcio,
recursos

= Seccion 4: Miembros del consorcio

= Seccion 5: Aspectos éticos y de seguridad




Vista rapida a una lista de WPs

Work 0
. Type of | Lead participant Person- Start End
pa;;l; age LI TR RS activity” | No.®/ short name months® month® | month10
WP1 Project Management MGT 1. SELEX-5I 275 1 36
WP2 Integrated surveillance RTD 2 SESM 27 1 A
systemn study
Enhanced PSR system
WP3 for 3D information RTD 1. SELEX-SI 14 5 13
extraction
Passive Radar network
WpP4 for extended area and RTD 3. INFOCOM 29 5 20
performance
Single-Freguency-
Metworks passive radar
WP5 network for extended RTD 6. FGAN-FHR 46 5 20
area and performance
Bistatic Radar network
WEE for extending range and RTD 4 PIT 24 5 20
allowing detection of '
anomalies
Multi-aspect
observation allows
We7 improved classification RTD 5.UCL 24 s 20
and recognition
Data fusion and
management of
WPa integrated system RTD 1. SELEX-SI 65 15 31
information
WP9 Test bed study RTD 3. INFOCOM 335 14 31
Integration and
WP10 validation RTD 1. SELEX-SI 35 30 36
Exploitation and
WP11 dissemination OTHER 8. ECONET 495 T 36
TOTAL 3745




Vista rapida a un paquete de trabajo

number £l ‘Elnrt dabs or EwnnL | mon &
WPWHE B'I'l.-'undF-lFl hmﬁ%

HTD

3 5 ] 7 -] g i a1

SH0DOBEL

:
;
SELEE-5
SEs
INFCCM (W
P

%

WFZ 1= aimed &t sudying and Implsmening soktions Tal make possibie the exdmdion of e aifude

Imiomeation om PER sesbems, Inoomdsr o obtain PSR syssms shie o perdfonm & 30 localissbdon of the
deieci=d Tiying wehicles.

Docoripion of work. jpossbty Droker down inlo tasks) and rods of partiolpants

Tk 31 3yeiom studies soncaming 30 PER funciionallbes
Curing this tysk, BE EX-El will perfoom the folosing acteii=s:
= Definifon and companson of FSR sensors, and fs components | pologies {prased snmy oF monopulse
fiznction) in teers of perfomance requirements, seallable hanfware sounoes and oost esEmafons;
= Definiffon of implsmen@ation requirements of 30 PER Som perfsmance requirements;
= Definifon of 30 PSR system speccafions;
= [CefinfEon of Display specficabdons for s and plot video presemtadons including afthode data
presenision eviraced from innovaties FER;
= ‘Ualldation pian consisting of evhaes@e fest procedures definBomn for all operabonal conditions.

Tack 3.7 3fudies: and exparimerial ksues relatives fo upgraded 20 PSR censor and parameism
eetting-up

Curing this trsk, EELEX-H will perfoem the folosing actviies:

= Definifon of Anslopical and Dightal Recetver upgrading requirements;

=  Definifon of Dal Frocessing Requirements: essentally alftude 556 dais hase o be used for PSR
alitude: infosmeation calloration, sefEng up of relathe procedun and aigorfhm kas o be pefomed.
Analogical and Cigial RFeoeher perfomance pesdlcion Srough sirmeskson iools;
Chamdesdiration of PER height calbeion aigorhm Grough shmulsbon looks;

Cefinfion of Anslogical and Dighial Fecetser upgrading specificabions;

FER heighit calivriion alkgorfim specficafions;

Anaiogical and Digital Receheesr pototype deveiopment and simulaSon ols for reisied paramebers
opEmieation;

= [DCaia Frocessing proloéype dessiopment and shmulston fooks: for rejsted parame s opfmizstion;
= Definiion of FER alfde dats dispiay peeseniaiion agresd with fight confroliers

Tack 3.3 imtegration and valldaton of enhaneesd PER sysiem for 30 information axtracton
BELEX-8| will b= th= only responsibl= also of his ek, et sl ncdude e follesing achites:
= Imegabon with e FSR System, intemal and evi=nral Imefacres s=ting;
= Simulatons and Valdaton of Srslogical and Dighal Receker funchionsiifes.
Simulations and Valdation of Dats Tuncionalbes

D3.1 Reporton 20 PSR funchonalfes jmonin 55
032 Report on upgraded 30 FER s=nsor and parameters sefng-up jmonth 11}
032 Profolype of snhanced PSR system for 30 Imcmeaton extracon (monkh 135




Vista rapida a los hitos (milestones)

Wil Bet o — Expooted - oations
LT s Fansa mm'] dain® of
=y AElatily o ARSUS 30 archiecume
MET | regulermenes wr2 | montha | wiss techrical and funclional
SerHon soe o cations
Amlatiiy of 3 Fom from which the
M52 | IDPSH WF3 I morih 13 | e Informabion can be exiracked
Smlaily o a Fassive Radar
P o hetascrs 4or the cetacton of
ol "'t'l s bargess, mxracton postor ane mobon
Desgn Fasshe
Slsbilty of a Fassive Radar
Raiar retaors
hetascrs 4o whlch momoer of trgets,
M54 | based on dighal wes | menin zn | e ety of gt
single-frequency bargess acks can De garved
Concem projecs o malanity of sohwae mod=s ol
MES | mistatc radar and wWre | morth 20 | Bistabc Radar Metwork and validation
Delacort
MuB-asped Amlatiity of 3 nigh Eschation Radar
atmarasor for hetascrs 4or the ceiacton trackng and
PN [ —— w7 | morth 20 | classificafion of rorcoopertive
classHcaten and bargess based on 1= mutt-aspect
recogniton target ochservation
Dain, fusion and Scemlssity of Softaars Simulsor ane
Dain managemen analysis tool for the ARGUS 30
MET | orimegroied WFe | monin 31| gystem In onder to demonsine the
sunelisnoe sysiem Capanibty
T
ez | Test b oo 2y | emiERNy o o st bed for sysiem
ARGUS 30 Resuls of 1he valdation prase ol
MEZ | ication morlh 38 | JRGUS 30 test bex




Vista rapida a la lista de entregables

rabis Dl yerabls mame ol pr naton Colyery dais=
Mo gl
Int=nral and =dEmal repors, Cyolc
o4 reports, Cost salEments, Frogress 1 R Co month 12, 24, 35
reports, Final report
ot B
updaing
o1z Profect KManagement Flan 1 R Co 1 th 12, 18,
24, 30, 35]
o1z A sl 1 [ FuU month 2
o214 Threat anakysis report 2 R FuU month 2
o3z SvsiEm reguiremenbs: report 2 R FuU month 4
o33 Archifecural Cesign of ARGLES: 30 syshemi 2 R FuU month &
O34 Report on 20 FSR funchionalid=s 3 R FU mont 5
RAeEport on eppesded 30 PSR ssnsor and
O3z " i 3 R FuU o 11
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El impacto

Basate en datos (mercado, etc.) e indica:

Conecta los resultados a las politicas europeas.

Demuestra que el proyecto trata de solventar un problema
importante!

Impacto potencial = mejora (%, valor nominal, de acuerdo
con el proyecto) ligado a los objetivos estrategicos de la UE.

Valor de Mercado potencial para la industria europea

Los mecanismos y acciones previstos para traer resultados
al Mercado (diseminacion, medidas take-up, validacion por
usuarios finales, etc.)




Errores de redaccion comunes

“El proyecto tendréa un impacto potencialmente considerable
sobre la industria, el comercio y la investigacion”

“El coordinador intentara mantener una estructura ligera de
direccion a fin de mantener los gastos indirectos en el minimo
requerido”

“Nuestra experiencia tecnologica nos permite enmarcar, con
razonable exactitud, un convincente alto nivel de arquitectura
para la demostracion de los principales componentes en la
Implantacion de X”




Fase 5: Supervision y presentacion

* Puesta en comun de las aportaciones

» Circulacion del borrador inicial (minimo 2
veces)

e Revision final




4° bloque:
Consejos practicos




Establece una estrategia a largo plazo 1/2

« Evita una aproximacioén “one shot “

« Utiliza H2020 para establecer redes
europeas que se mantengan en el tiempo.

 Un diamante tiene muchas caras.




Establece una estrategia a largo plazo 2/2

I TU/e technische universiteit eindhoven

) Carnegie Mellon

Vision: Model Centred 1 ano
rocess Engineering, contro
& optimisation
> GROWTH INCOOP
Integrated process unit control and plantwide optimisation
~ _ IMS - GROWTH INCOOP
2 ano [[n'tegrated process unit control and plantwide optimisation 2,33M¢€
CRAFT COMPTrol
3 aﬁO I Ceramics and its Optimised maNufacturing 1M€
with model predictive ConTROL
IP MATCH
4 aflO ——> model centric technology for process engineering,
— advanced process control, process maintenance and logistics
NTNU Marie Curie RTN PROMATCH
m e e e 5 aﬁO —Multidisciplinary Academic - industrial collaboration in I ME
imperial College research & training through SME teCHnology developers

Cybertnetica




Averigua el trasfondo del topic 1/2

» Ellos dicen QUE quieren, tu tienes que saber
POR QUE lo dicen

 La presencia de un topic particular en el
Programa de Trabajo no es casual. Tienes que
encontrar informacion adicional, conocer qué
actores clave puede haber para ese topic y los
potenciales socios.




Averigua el trasfondo del topic 2/2

Averiguar intereses detras del topic: SFS-16-2015: Tackling

malnutrition in the elderly

Acciones
1. Analisis del topic

2. Contacto con expertos

3. Analisis documentacion.

Informe
1. Origen del topic

2. Propuestas en preparacion
identificadas

3. Potenciales socios
relevantes,
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Una propuesta es mas que una buena
descripcion 1/3

* Una propuesta necesita poder difundirse. No

a mantengas en secreto.

« Para la propuesta necesitas comunicar a
potenciales socios, stakeholders, usuarios
potenciales, industria, grupos de interes, etc

- 80 -



Una propuesta es mas que una buena
descripcion 2/3

La CE y la comunidad de [+D tienen que saber que estas
preparando una propuesta, para:

« Implicar al menos parte de los stakeholders clave: como
socios, miembros de un comite asesor, expertos,
asociados, etc.

« Evitar la competencia con otros promotores de proyectos.

« Crear sinergias con otros proyectos existentes (dentro de
H2020 o fuera).

« ldentificar socios potenciales entre anteriores beneficiarios
(al menos para implicarlos en acciones de difusion,
explotacion, etc.)

-81 -



Una propuesta es mas que una buena
descripcion 3/3

;, Qué necesitas?

 Transparencias y/o resumen presentando el proyecto,
enfatizando apoyo obtenido, equipo experimentado detras, etc.
« Planning de visitas y difusion de informacion (NCPs, Info-
Days, redes de |+D, ETPs, coordinadores de anteriores
proyectos, etc.)

« Canal de comunicacion con las agencias de apoyo a H2020
(sectoriales, regionales, nacionales, etc.) y consultoria

« Anteriores evaluadores y conexion con expertos.

« Creacion de un nombre atractivo e incluso un logo.

« Introduciendo en la propuesta tareas y/o recursos haciéndola
mas visible, compacta e identificable.

-82-



Manteén la cortesia para con el evaluador

 Una estructura esquematizada, en bullets, es
deseable.

e Saca partida de la cursiva, la negrita, el
subrallado.

* |ncorpora tablas, graficos, ilustraciones.

* Una propuesta se ‘come’ con la vista, como un
buen plato.

-83-



Manteén la cortesia para con el evaluador
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Saca partido de las actividades
“transversales” del proyecto

* Trata de ir mas alla de simplemente cubrir lo
gue se pide.

« De las actividades de difusion en concreto no
se saca suficiente partido.




Ejemplo de accion de difusion

- 86 -



La aproximacion colaborativa

* No es tan facil como parece tener un proyecto
colaborativo.

* Bajo una aproximacion colaborativa todos los
SOCIOS reunen su expertise, la cual no debe ser
facilmente reemplazable, con el fin de obtener
unos fines comunes complementables.




Prepara el futuro

* Es importante que el proyecto contemple
algunas tareas, o al menos una planificacion,

para la etapa posterior a la financiacion

europea




Preparar una propuesta vale dinero 1/3

* Incluso se podria decir que sale caro: tiempo,
viajes, reuniones.

* El esfuerzo tendente a su preparacion no
deberia subestimarse.

« (Considerar la solicitud de fondos externos
para cubrir los gastos de preparacion.

-89 -



Preparar una propuesta vale dinero 2/3

econet Total Fees
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Team Team ecohel Comm ents
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Preparar una propuesta vale dinero 3/3

[PROPOSAL WRITING:
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Validar la ‘idea de proyecto’ 1/4

 Es deseable que un ‘insider’ pueda chequear la idea
de Proyecto (la pre-propuesta adaptada al caso).

» El perfil deseable es el programme officer. En su
defecto, puede tratarse de un miembro del Advisory
Board o incluso un antiguo evaluador.

 El programme officer tiene informacion desde

dentro acerca de la convocatoria y puede orientar tu
propuesta.
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Validar la ‘idea de proyecto’ 2/4
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Validar la ‘idea de proyecto’ 3/4
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Validar la ‘idea de proyecto’ 4/4

COMPOSITION

Selection Committees

Profile

Functions

Members
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Nivel colaborativo de los socios

« La preparacion de una propuesta puede ser
un test acerca de la capacidad de trabajo,
nivel de interés y espiritu colaborativo que
anima a cada uno de los socios.

* Conviene realizar alguna formalidad a la hora
de formalizar el consorcio para comprobar su
motivacion.

- 96 -



Negociacion con los socios 1/2

» El esfuerzo (effort) y la financiacion solicitada es
probablemente la parte mas sensible que abordar
con |los socios.

* Evitar que cada socio efectue de antemano su
propia estimacion del effort y presupuesto.

« Conviene que el coordinador transmita una
version preliminar que recuerde los limites de
financiacion existentes y centre una horquilla
disponible.




Negociacion con los socios
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Revision de la propuesta por tercera
persona

* Un peer-review externo es una buena practica
gue deberia ser introducida.
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Apoyate en un tercero para la
coordinacion 1/3

* El coordinador del proyecto puede no ser
realmente un experto en cuestiones
administrativas.

* Los aspectos de comunicacion y logisticos
pueden suponer una carga pesada en el dia a
dia.

» Para evitar “"quemar” la figura del coordinador un
apoyo externo puede ser bienvenido.
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Apoyate en un tercero para la
coordinacion 2/3

European Union Commission
(Enterprise Directorate General
Innovation Policy)

Steering
Consortium Senior Committee
Managers

Project Coordinator
Proposed Project Project
Organization Coordinator
Project Management Energy Sector Innovation-
Office Financial Network Community

Work Team

Innovation in Energy Sector Innovation-
energy Financial Network
sector Community Coordinators

Innovation
financing
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Apoyate en un tercero para la
coordinacion 3/3
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Moitas gracias!




